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1. RESUMEN DEL PROYECTO

PARA LA PAZ
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DOCUMENTO DE PROYECTO

Titulo del proyecto

SEMBREMOS CONFIANZA, Reconversion Productiva y Restauracion
Ambiental para la Paz

Objetivo del proyecto

Construccién de escenarios de paz como elemento diferenciador y de
confianza en las mesas de didlogos de paz, a través de la recanversion
econémica mediante procesos de restauracion y cadenas productivas en
ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los
municipios de El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y
Bricefio, conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y
la economia de las comunidades rurales.

Ambito tematico del Fondo

5. Construccion de Paz mds Allg del Acuerdo 2016

Monto solicitado

UN MPTF: US$ 1.000.000

Contrapartida

Contrapartida en especie CORANTIOQUIA USD S 294.541 (personal,
materiales y suministros)

Contrapartida especie UNODC USD $100.000 (Personal, metodologias,
infraestructura instalada)

Contrapartida especie PNUD USD $100.000 (Personal, metodologias)
Contrapartida especie Misién de Verificacion USD $165.844 (personal,
apoyo técnico, medios aéreos)

Contraparte gubernamental

Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia- CORANTIOQUIA

Agencia/s participantes

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

Agencia/s implementadora

Misién de Verificacion de la ONU en Colombia

Tiempo de ejecucion

15 meses

Persona/s de contacto

Olivier Inizan - Representante Regional (a.i.) UNODC

Sara Ferrer - Representante Residente PNUD

Radl Rosende - Representante Especial Adjunto del Secretario General y
Jefe Adjunto de la Misién de Verificacién de las Naciones Unidas en
Colombia

ENCARGADO DEL PROYECTO:
Camilo Andrés Pérez
Asesor de Alto Nivel para Desarrollo Alternativo — UNODC

Jimena Puyana
Gerente de Ambiente y Desarrollo Sostenible -PNUD

Celular/es

UNODC: Camilo Andrés Pérez, 3204880260
PNUD: Jimena Puyana, 3203537543

Correo/s electrénico

Representante Regional Adjunto UNODC: olivier.inizan@un.org

Representante Residente PNUD: sara.ferrer.olivello@undp.org
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Representante Especial Adjunto del Secretario General y Jefe adjunto de la
Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia:
rosende@un.org

ENCARGADO DEL PROYECTO:
Camilo.perez@un.org
Jimena.puyana@undp.org

Resumen del proyecto

El proyecto SEMBREMOS CONFIANZA, Reconversién Productiva y
Restauracion Ambiental para la Paz, impulsado por la Mesa de Didlogos de
Paz del Gobierno Nacional y Corantioquia, ha priorizado los municipios
afectados por el conflicto de Anori, Bricefio, El Bagre, Ituango, Segovia,
Yarumal, y Valdivia en Antioquia, donde se contribuira a la construccion de
confianza en torno a acciones paz, mediante el fortalecimiento de
capacidades locales para disefiar e implementar procesos de restauracion
ecologica y multifuncional; y el desarrollo de modelos de reconversicn
productiva asociados a negocios verdes, que contribuyen al
restablecimiento de la conectividad socioecoldgica del territorio para el
bienestar de las comunidades y la conservacion del joguar y su
biodiversidad asociada. El proyecto promoverd la autonomia econdmica de
las mujeres y fortalecerd su capacidad en la toma de decisiones.

NOMBRES Y FIRMAS DE IMPLEMENTADORES Y CONTRAPARTES

Agencias, Fondos o Programas de Naciones Unidas | Contraparte(s) Gubernamental

(participantes e implementadoras)

Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el

Delito - UNODC
Olivier Inizan

Firma:

CorAntioquia
Liliana Maria Tabord Gon_z@fez

Firma: &/\f‘

Fecha y sello (si tiene)

Fecha y sello (si tiene) NS

Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia

[ Fecha y sello (si tiene)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -

PNUD
Sara Ferrer Olivella

Firma:

Signed by:

WWB_ @ @.I

(]

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en

Colombia
Raul Rosende

Raul Rosende

Firma:

Drgitally signed by Raul Rosende
Dane: 2025.06.09 15:05:49 -0500°

Fecha y sello (si tiene)
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2. INFORMACION DEL PROYECTO

2.1 Anilisis de la problematica y oportunidades para la paz
- ¢Cudl es el/los problemas/s especifico/s que abordara el proyecto?

La deforestacion en el Nordeste y Bajo Cauca Antioquefio ha agravado la situacion ambiental, con bosques cada vez
mas fragmentados y suelos degradados debido a actividades como la extraccién minera y los cultivos ilicitos, que
estan en pleno auge.

Respecto de los siete municipios beneficiarios del proyecto se observa la presencia de tres grupos armados no
estatales: Ejército de Liberacién Nacional (ELN), Estado Mayor de los Bloques y Frente (EMBF) y Autodefensas
Gaitanistas de Colombia (AGC). E| EMBF tiene presencia a través del Bloque Magdalena Medio (frentes 4, 36 y 18) en
los siete municipios. El ELN hace presencia a través del Frente de Guerra Dario de Jesus Ramirez Castro (frentes
Capitan Mauricio, Héroes y Martires de Anori, José Antonio Galan, Maria Cano, Compafero Tomas, Resistencia
Guamocé y Amilkar Grimaldos; y las compaiias Héroes de Taraza y Movil de Anori) en al menos cinco de los
municipios. Finalmente, las AGC también hacen presencia en todos estos municipios con las estructuras Roberto
Vargas Gutiérrez (subestructuras César Vargas Torres, Jorge Arboleda Garcés, Manuel Alexander Ariza, Jairo Julio de
Hoyos, Uldar Cardona Rueda, Jorge Mario Valle y Edwin Roman Veldsquez) y la Central de Uraba (subestructura Luis
Hernando Rozo Bertel).

La dinamica de conflicto en estos municipios se refleja en constantes confrontaciones por disputas territoriales entre
el EMBF, muchas veces en alianza con el ELN, contra las AGC.. Asi mismo, se resalta que fueron los delegados del
EMBF en la mesa quienes sugirieron los 7 municipios para realizar el proyecto dada su presencia y con el fin de facilitar
su ejecucion hacia el futuro.

Esta problematica se refleja en las tasas de deforestacion, entre 2022 y 2023 se deforestaron 8.139 hectdreas en
Antioquia (IDEAM. 2024)}, de las cuales el 35,4% (2.818 hectareas) corresponden a municipios como El Bagre, Anori,
Segovia, Yarumal, ltuango, Valdivia y Bricefio. La deforestacién en estos municipios contribuye a la fragmentacion de
los corredores del jaguar identificados para esta region de Paramillo — Segovia y Paramillo - Chocd, asi mismo, afecta
el estado de las unidades de conservacion del jaguar de la Serrania de San Lucas y en el Parque Nacional Natural
Nudo de Paramillo, lo cual genera el riesgo de afectacion a la salud de las poblaciones de esta especie con aislamiento
y degradacién genética; junto con la generacién de condiciones para el incremento de conflictos humano-jaguar y la
retaliacion por parte de las comunidades locales.

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM. (2024), Sistema de Monijtoreo de Bosques y Carbono. Capas geogrdficas
de cambio de bosque no bosque periodos 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 201 9-2020, 2020-
2021, 2021-2022, 2022-2023 https://www.ideam.gov.co/web/sia-cifras/sistema-de-monitoreo-de-bosques-y-carbono

UNODC
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Elaboracién PNUD: con base en informacién de la Fundacién Panthera (2017) del corredor del Jaguar para Colombia
y Las Américas.

El total de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del departamento representa el 9% del total nacional, y lo
ubica en el tercer lugar de emisiones de GEl a escala nacional, teniendo las mayores contribuciones los sectores
agropecuarios, transporte e Industria, asi como la gestidn de tierras forestales. 2

La situacion de contaminacién de los cuerpos de agua por las actividades productivas representa riesgos para la
poblacion y la biodiversidad. Por ejemplo, el indice Riesgo de Calidad del Agua (IRCA) para la zona rural de Ituango
en el afo 2020 fue calificado como inviable sanitariamente.

Ademas, la produccion cocalera enfrenta nuevas dinamicas de mercado, con cambios en compradores, rutas, y la
presencia de disputas armadas y minas antipersonales. Situacién articulada al 71% de incremento en las hectireas
sembradas de coca de 2018 al 2024 en los municipios priorizados.

AROS/HECTAREAS

VR 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023
ANORI 969,49 768,35 | 1.08888 | 1.73740| 1.540,74 | 2.089,32
EL BAGRE 811,02 64831 | 1.26570 | 1.152,82 878,64 | 1.040,74
ITUANGO 882,69 724,51 967,34 | 1.414,19 | 1.213,20 | 1.471,27
SEGOVIA 306,59 198,30 200,11 226,86 262,68 244,73
VALDIVIA 2.623,54 | 2.360,05| 2.833,73| 4.10539| 4.51657 | 4.726,85
YARUMAL 87,63 70,97 79,69 113,81 125,13 145,25
TOTAL 5.680,96 | 4.770,49 | 6.435,45 | 8.750,47 | 8.536,96 | 9.718,16

Fuente: UNODC

2 IDEAM, Fundacion Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA. 2022, Inventario Departamental de Gases Efecto Invernadero y Carbono Negro -

2018. Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Cambio Climdtico de Colombia. IDEAM, Fundacion Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA,

FMAM. Bogota D.C., Colombia. ISSN (En Linea): 2805-9921
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Con base en la dltima medicidn del afio 2023 los siete municipios priorizados concentran el 52% de las dreas de coca
sembradas en Antioquia. Uno de estos municipios, Valdivia, lleva por 5 afios consecutivos siendo uno de los clusters
de produccion de cultivos de uso ilicito donde la cadena de produccion es completa (siembra, procesamiento,
refinamiento y distribucion).

De los siete municipios, cuatro (Anori, El Bagre, Ituango y Valdivia) tienen mas de 1.000 hectareas sembradas, los que
significa que la econdmica derivada de la produccién de cocaina puede llegar a igualar o superar a la inversion publica
en estos municipios.

En un contexto de limitada presencia estatal, el extractivismo, la produccién cocalera y la deforestacion contribuyen
a la precarizacién de las condiciones de vida, generando desplazamientos forzados, limitando el acceso a recursos
naturales esenciales para su sustento y agravando las desigualdades de género ya existentes en estas comunidades.
En Antioquia, entre 2022 y 2023, la pobreza monetaria mostro un leve descenso del 7% a nivel departamental. Sin
embargo, en las zonas rurales, los indices siguen siendo elevados, y algunos municipios presentan una alta incidencia
de pobreza monetaria. En los municipios objeto del proyecto, las tasas alcanzan se encuentran entre el 70% y el 79%,
lo que evidencia que las areas rurales y ciertos territorios especificos enfrentan desafios mas significativos en
términos de pobreza.

Es importante destacar que, a nivel nacional, los hogares con jefatura femenina presentan una mayor incidencia de
pobreza monetaria (37,7%) en comparacion con aquellos con jefatura masculina (29,5%). Esta tendencia sugiere que,
en los municipios con altos indices de pobreza, las mujeres podrian estar enfrentando condiciones mas adversas en
términos economicos.

La pobreza multidimensional en la subregion, que fue estimada en 31,5% de acuerdo con la encuesta de seguimiento
2 1a linea base de los PDET de la ART, encontrandose por encima del resultado general de municipios PDET por 4,4
puntos porcentuales.? Esto en un contexto de no formalizacion de la tenencia de la tierra que limita el accionar y la
inversion estatal.

De acuerdo con la informacién del Censo 2018, del total de jefaturas de hogar en la subregion, el 43,7% lo ocupan
mujeres; y del total de la poblacién en la subregion, el 5,4% de las personas se identifican como afrodescendientes,
v el 2% se identifican como indigenas®. Frente a la poblacién de mujeres el impacto del conflicto es diferenciado y se
ha expresado en las zonas con presencia de mineria ilegal con aumento en los casos de explotacion sexual y trata de
personas, lo que las expone a multiples formas de violencia basada en género. 974,700 victimas mujeres y 1,497
victimas LGBTQ+, siendo las mujeres mayormente afectadas en el departamento, sobre las 966,915 victimas hombres
Lo anterior incluye todo tipo de delitos y afectaciones como desplazamiento y confinamiento forzado, amenazas,
desaparicion forzada, homicidios, etc. Las mayores afectaciones a mujeres se encuentran en desplazamiento forzado
(849,715), homicidio (157,230) y amenazas (74,616).

- {Cudles son las principales causas de la problematica?
La intensificacién del conflicto y las economias que lo sustentan han causado un deterioro progresivo de los

ecosistemas clave y de la conectividad socio ecolégica entre en el PNN Nudo del Paramillo y la Serrania de San Lucas,
afectando gravemente el ciclo del agua, la biodiversidad y el bienestar humanao.

3
~ Serie de documentos regionales Bajo Cauca y Nordeste Antiogueio. ART. 2023.
4 Ibidem.
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“La extraccion ilicita de minerales (principalmente de oro de aluvidn) y la expansion de los cultivos de uso ilicito
fueron las causas directas con mayor impacto sobre los bosques en el departamento [de Antioquia], en particular los
ubicados en las estribaciones de la Serrania de San Lucas. La praderizacién con fines de acaparamiento de tierras y/o
expansion de la ganaderia extensiva, también generaron afectaciones en las dreas de bosque natural.”®

La situacion de intensificacion del conflicto ha provocado el desplazamiento de comunidades étnicas y campesinas
en la region y la degradacion del bosque fragmenta el habitat e incrementa el riesgo de especies sombrilla como el
jaguar, asi como a su fauna asociada.

Segun datos de la Personeria Distrital de Medellin, con corte al 31 de agosto de 2024, Antioquia es el segundo
departamento con mas desplazados, registrando 2.356 declaraciones, lo que equivale a 4.723 personas desplazadas.
Los municipios mas afectados son Caucasia, Segovia, Turbo, Ituango, Apartado y Taraza.

- ¢Cudles son las principales oportunidades para la construccién de paz en el marco de esta
problematica?

El proyecto es una iniciativa innovadora que surge como un acuerdo durante el cuarto ciclo de negociaciones entre
las partes de la mesa territorial de Paz. En este contexto, se priorizan las subregiones de Norte, Nordeste y Bajo Cauca
antioquefios debido a la fuerte presencia del grupo armado Estado Mayor de Blogues y Frente, los altos indices de
cultivos ilicitos, la deforestacion y la mineria ilegal, el camino recorrido de esta iniciativa fue el siguiente:

® La Priorizacion del departamento de Antioquia y las subregiones de Norte, Nordeste y Bajo Cauca para
implementar proyectos de construccion temprana de confianza fue en el cuarto ciclo de negociacién del 2
al 9 de marzo 2024 en San José del Guaviare.

® Con esta determinacion se hace la presentacion del proyecto en el quinto ciclo de negociacién en Bogota
del 10 al 15 de julio del 2024, en esta sesién fue aprobada por las partes la iniciativa

® Yelpresente proyecto, incluyendo la seleccién de los municipios fue incluido en el plan de accién de la mesa
y dentro de |a estrategia de transformaciones territoriales fue realizado en el sexto ciclo de negociacion en
Bogota del 4 al 11 de octubre del 2024

Dado que las propuestas orientadas al didlogo, la convivencia y la reconciliacién deben integrar la recuperacion de
ecosistemas para garantizar la sostenibilidad a largo plazo, el grupo armado mostré su disposicién a avanzar en
propuestas de paz con un enfoque ambiental, alinedndose con la posibilidad de lograr victorias tempranas en el
punto 1 de la agenda, referente a tierras y ambiente.

En ese sentido se aborda |a relacion paz y ambiente, desde la perspectiva de acercar la institucionalidad del Estado
para aportar a acciones de reconciliacion entre los medios de vida de las comunidades y la naturaleza, mediante
proceso de restauracion que se articulan a la generacion de alternativas econdmicas sostenibles para las
comunidades y en articulacién con entidades como CorAntioquia, MinAmbiente, PNN, gobiernos locales, entre otros.
De esta forma, se contribuye al restablecimiento de la conectividad socioecologica y de servicios ecosistémicos claves
como la provision del agua y la regulacion climatica, de los cuales depende la permanencia en los territorios, la
economia local y la vida en general.

> IDEAM, Fundacién Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA. 2022. Inventario Departamental de Gases Efecto Invernadero y
Carbono Negro - 2018. Tercer Informe Bienal de Actualizacién de Cambio Climatico de Colombia. IDEAM, Fundacién Natura,
PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA, FMAM. Bogota D.C., Colombia. ISSN (En Linea): 2805-9921 Pags. 56 y 57.
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Ademas, la incorporacién de acciones para apoyar las iniciativas de paz de las mujeres a nivel local es una oportunidad
para fortalecer la participacion de las mujeres en el trinsito a las economias licitas, en términos de generar
oportunidades de cualificacién y de productividad sostenible para nuevas alternativas econdmicas que mitiguen la
dependencia de actividades que degradan la situacién de paz y ambiental de los territorios y la pobreza de las
comunidades, siendo las mujeres las mas afectadas. También este proyecto, fortalecera las capacidades de las
mujeres para liderar y desarrollar los procesos de conservacion y recuperacién ambiental, y en |la toma de decisiones
frente al uso de los recursos ambientales. Lo anterior, en linea con el Plan Nacional de Accion de |a Resolucion 1325,
asociada a la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad.

- iQué acciones anteriores o complementarias se han identificado en el abordaje de la problematica
en el pais?

UNODC viene trabajando en el departamento de Antioquia desde el afio 2003 con programas de Desarrollo
Alternativo creando y fortaleciendo aproximadamente a 100 organizaciones productivas, beneficiando a 9.468
familias, en lineas productivas como pldtano, acuicultura, cacao en grano, café soluble entre otras; de igual manera
se esta trabajan en dreas como la formalizacion de la propiedad, infraestructura productiva, nuevos mercados y
fortalecimiento social, empresarial, comunitario y con enfoque de género y ambiental. De igual manera desarrollo
proyectos para la formalizacion de mineros artesanales y la reconvencion de actividades productivas.

En los municipios mencionados UNODC ha tenido intervenciones con Programas de Sustitucién de Cultivos de uso
llicito (PNIS), fortalecimiento de cadenas de comercializacion para familias cafeteras, la construccion vy
fortalecimiento de la Red de Mujeres como estrategia para la adaptacion al cambio climatico, la implementacion del
programa Familias Guardabosques y la estructuracién de modelos de negocios rurales

Tanto UNODC como CORANTIOQUIA han tenido intervenciones conjuntas y articuladas, incluyendo la firma de un
convenio de cooperacién el cual tenia como objeto “Aunar esfuerzos entre CORANTIOQUIA y la Oficina de las
Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito - UNODC, en la implementacion de estrategias de desarrollo alternativo
con enfoque de género que contribuyan a la adaptacién al cambio climatico y al fortalecimiento y transformacion de
las condiciones de vida de las mujeres en |a jurisdiccion de CORANTIOQUIA”.

Ademas, CORANTIOQUIA estableci6 el Esquema de conectividades ecosistémicas Corantioquia — 100 K (2023) y ha
dinamizado la Red de Mujeres por la Vida con incidencia en tres municipios de los priorizados por el proyecto: Anori,
Ituango, Segovia. La Corporacién también cuenta con un esquema de coordinacién con las Autoridades de Pueblos
Indigena, para el desarrollo del capitulo étnico del Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) 2020 — 2031, adoptado
bajo Resolucién No.040 -RES 2012 -7335. En el mismo sentido, la Resolucién 040 RES2302-398 adopto el modelo de
coordinacién entre los consejos comunitarios, sus autoridades y la Corporacion Autonoma Regional del Centro de
Antioquia — Corantioquia, para la administracion ambiental estratégica y la gestion integral sostenible de los
territorios Afro. Ambos esquemas de coordinacion identifican acciones en plena consonancia con los resultados de
este proyecto.

Se reconocen y se identifican lineas de articulacion con los avances liderados por Parques Nacionales Naturales (PNN)
en términos de identificar una vision del territorio con actores sociales e institucionales en el marco de la Ruta de
Declaratoria de un area Protegida en la Serrania de San Lucas. Igualmente, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible aporta Bases Técnicas de la Zonificacion Ambiental en dreas de posconflicto derivada del acuerdo 1.10.1
de la Habana — 100K (2021), asi como, las dreas prioritarias de restauracion para Colombia, que incluye capa de
integridad ecolégica IAvH — 100K; degradacion de tierras e indice de huella humana (2024). Esto sumado al Convenio
No. 690 de 2021 entre MinAmbiente y la Gobernacién de Antioquia para fortalecimiento de viveros y la creacion de
la Red de Viveros para la Vida, que se implementé en varios municipios de Antioquia, de los cuales El Bagre se traslapa
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con el drea priorizada por este proyecto. Adicionalmente, se reconoce el abordaje institucional a la orden de la
Sentencia Rio Cauca T-038 de 2019.

MinAmbiente y PNUD formularon el proyecto El Corredor del Jaguar, con apoyo de PNN, WWF y Fundacion Panthera,
actualmente en revision por parte del Fondo Mundial del Medio Ambiente (GEF por su sigla en inglés), cuya
implementacion se prevé del afio 2026 al 2031, para contribuir al restablecimiento de la conectividad socio ecolégica
en cuatro paisajes del pais: s 1) la zona sur de la Serrania de San Lucas y el PNN Serrania de Yariguies, 2) Sabanas
del Yari (Caqueta — Meta), 3) Puerto Leguizamo (Putumayo) y 4) el Corredor del jaguar en Guaviare. Este ultimo,
impulsado con una apuesta de uso sostenible de |a biodiversidad con enfoque de turismo de naturaleza con apoyo
del proyecto NaturalPaz, financiado por el MPTF/PBF. Se valora de manera significativa que el proyecto Sembremas
Confianza aborde el analisis de la conectividad en los municipios priorizados, entre la Serrania de San Lucas y el PNN
Nudo de Paramillo, en una apuesta complementaria de restauracién de los corredores del jaguar; dado que el
proyecto presentado ante el GEF no logro priorizar la mayoria de los municipios priorizados en el Nordeste
Antioquefio, por limitaciones presupuestales y operativa, a pesar de la importancia ecologica para el jaguar. Se
identifica traslape entre las dreas de los dos proyectos solamente en el municipio de Segovia.

La region de la Serrania de San Lucas es de gran interés para la conservacion del jaguar en el pais y avanzar con un
andlisis de conectividad en los municipios priorizados en este proyecto, asi como, con la experiencia y aprendizajes
que genere el piloto de restauracion, aporta a una visién de paisaje que facilitara la focalizacién de recursos e
iniciativas para seguir en el restablecimiento de los corredores del jaguar.

Este proyecto recoge la experiencia en diferentes territorios de Colombia donde el PNUD fortalece a organizaciones
comunitarias en procesos de viverismo y restauracién participativa bajo acuerdos de subvenciones de bajo valor. En
este sentido, se han conformado redes de viverismo comunitario en la region amazonica, el departamento de Narifio
y la region de La Mojana, apoyando a las organizaciones locales en el establecimiento, produccion y fortalecimiento
de viveros comunitarios que aportan material vegetal para sus procesos de restauracion, que también fortalecen su
economia con la venta de este material y sus capacidades que quedan instaladas en la region para la sostenibilidad
ambiental. Frente a los procesos de Restauracién, el PNUD desarrollé la metodologia para la identificacion de areas
con valor de conservacion, que articula tanto reas de importancia ambiental comunitarias como anilisis de
conectividad técnicos, contribuyendo asi a la recuperacién de servicios ecosistémicos, con el fin de aplicar
Herramientas de Manejo del Paisaje para la definicién de un mosaico de acciones a implementar a nivel predial,
soportadas en Acuerdos Voluntarios de Conservacion. Es asi como actualmente se estan implementando 32.370 ha
con procesos de restauracién comunitaria en La Mojana, Montes de Maria, Amazonia, Narifio, Meta, Huila y Tolima,
con recursos de cooperacion nacionales e internacionales, que aportan conocimiento probado y metodologias para
el fortalecimiento de la gobernanza ambiental; estos procesos incluyen la aplicacion de enfoques diferenciales, entre
los que se destaca la perspectiva de género, étnica, intergeneracional e intercultural,

Como ya se ha mencionado, este proyecto responde y articula los esfuerzos durante los ciclos de negociaciones entre
el Gobierno nacional y el Estado Mayor de Blogues en la mesa territorial de paz.

- éCudles lecciones aprendidas y buenas practicas han identificado con respecto al abordaje de esta
problematica y cudles se han tenido en cuenta para elaborar esta propuesta?

Es leccion aprendida asumir una perspectiva integral que articule acciones ambientales, productivas y de
construccion de paz como un enfoque adecuado y necesario para la situacion de los territorios priorizados.

Las experiencias exitosas que han permitido profundizar en alternativas para integrar la recuperacion de ecosistemas
e implementacion de cadenas productivas, mediante proyectos de desarrollo alternativo han estado enfocadas en el
fortalecimiento a organizaciones para el desarrollo de lineas productivas y ambientales que permitieran hacer la

fid.



Docusign Envelope ID: BCFODCC7-1993-461D-8DA0-3E71CD8F5168

FONDO MULTIDONANTE
COLOMBIA
POTENCIA DE LA DE LAS NACIONES UNIDAS

VIDA Y | aue

transicion de las actividades ilicitas a licitas; en referencia a una muestra de impacto positivo se evidencian, |as
iniciativas ambientales de adaptacion al cambio climatico y a la gestion del riesgo, acciones que han contribuido
desde los territorios al desarrollo sostenible y a la gobernanza ambiental, programas liderados por colectividades de
mujeres bajo el programa “Red de mujeres conectadas por la vida”, convenio de cooperacion en el 2021 suscrito
entre CORANTIOQUIA y la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito — UNODC.

La gobernanza ambiental y la apropiacién social, con enfoque de fortalecimiento comunitario partiendo del
reconocimiento territorial y la valoracién y gestién de conocimientos locales, son base y condicién para adelantar
procesos de conservacién ambiental y de restauracién exitosos y con sostenibilidad, mas alla de los alcances de los
proyectos. En conexion con lo anterior, se destacan los aprendizajes de la aplicacion del enfoque edu-comunicativo,
que favorezca la comprensién y apropiacién comunitaria del proyecto y su sostenibilidad, en clave de contribuir a la
recuperacion del tejido social y la reconciliacion de los medios de vida con la naturaleza como acciones afirmativas
para la construccion de paz en los territorios.

En términos de la sostenibilidad se identifica el aprendizaje sobre la importancia de un abordaje realista en la
formulacién de proyecto e iniciativas para generar construccion de confianza bajo expectativas y compromisos que
sean realizables en la implementacion. Las estrategias de comunicacion dan claridad y contribuyen a mayor
apropiacion socio-comunitaria sobre los alcances del proyecto.

La Red de Mujeres, Tierra y Vida es una experiencia significativa que tiene alcance en 3 de los municipios priorizados,
y cuenta con una ruta de trabajo y lecciones aprendidas. Este proyecto reconoce su agenda de trabajo como
referente y aporta a objetivos de la Red como: a) Fortalecer las practicas, saberes locales y acciones de adaptacion
basada en Ecosistemas que llevan a cabo las integrantes de la Red Mujeres, Tierra y Vida; b) Fortalecer el liderazgoy
participacion politico-ambiental de las mujeres de la Red Mujeres, Tierra y Vida en los diferentes escenarios para la
toma de decisiones; y al programa de Iniciativas y emprendimientos ambientales de las integrantes de la Red
Mujeres, Tierra y Vida

A su vez, la articulacién y apropiacion institucional en torno al proyecto es fundamental para la estrategia de

sostenibilidad y salida del proyecto, de ahi que se establezcan mecanismos como la mesa técnica interinstitucional
con entidades clave para la proyeccion y apalancamiento de los impactos del proyecto.

2.2 Teoria del Cambio

¢Cudl es la situacion concreta que Como consecuencia directa del conflicto armado en los 7 municipios
busca cambiar con esta propuestos encontramos actividades ilicitas como los cultivos de coca
intervencion? Max. 50 palabras. v la mineria ilegal, las cuales son fomentadas por los grupos al margen

de la ley como una expresion de control territorial y desarrolladas por
un sector de las comunidades que dependen de estas economias ilicitas
y carecen de otras oportunidades y fuentes de ingresos licitos. Las
actividades ilicitas mencionadas causan deterioro ambiental y
fragmentacién de la conectividad socio ecolégica que afecta a especies
como el jaguar, pero también afectan servicios ecosistémicos clave
para las comunidades humanas como la provision y calidad del agua, y
la regulacién climatica. Esta situacién social y ambiental tiene impactos
mayores y diferenciados en las mujeres que se expresan en su baja
participacidn publica en agendas ambientales y de construccion de paz,
y en el débil apoyo y reconocimiento de sus figuras organizativas y
productivas que limita su autonomia economica.
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2 ¢Cudl es el cambio que espera
generar y en qué o quienes, en la
situacion descrita en el punto
anterior? Max. 50 palabras

Aprovechando el contexto de negociaciones entre el Estado
colombiano y los grupos armados presentes en la region, se busca
fortalecer la confianza de las comunidades en los procesos de
construccion de paz, reflejada en la mejora de condiciones afectadas
por el conflicto y dar oportunidades licitas a los planes de vida de las
personas y a las proyecciones de transformacién positiva de los
territorios. Esto se expresa en las capacidades locales mejoradas y
potenciadas mediante la construccion de una vision de paisaje para el
restablecimiento de la conectividad socioecoldgica que beneficie al
jaguar y su biodiversidad asociada, a la cual aportaran tanto el piloto
de restauracién, como la implementacion de acuerdos de “cero
deforestacion” en areas identificadas para restauracion pasiva, con un
enfoque participativo y de género, que estaran articuladas con un
proceso efectivo de reconversién econdmica con las familias vinculadas
a las organizaciones focalizadas, a través del desarrollo de cadenas
productivas sostenibles y asociativas, como la apicultura, y/o frutales y
platano en arreglos agroforestales, entre otras iniciativas.
implementadas bajo el esquema de negocios verdes y alineadas a los
compromisos de “cero deforestacion”.

i ¢Como puede medirse si ese cambio
se produjo o no? Mdx. 30 palabras.

Para medir el cambio en la mitigacién al deterioro ambiental y la
dependencia econémica a la mineria ilegal y cultivos ilicitos, se
estableceran los siguientes indicadores.

- Familias u organizaciones vinculadas a los acuerdos y compromisos
de restauracion y reconversion econémica en las zonas focalizadas
priorizando la participacién de las mujeres

- Numero de proyectos de reconversién/negocios verdes
concertados con las familias u organizaciones e implementados en
el area de intervencion y conectados a los circuitos comerciales
regionales.

- Hombres y mujeres vinculadas a |as organizaciones priorizadas con
conocimientos apropiados en temas de restauracién pasiva vy
activa, reconversion productiva, economias verdes, manejo socio
empresarial y técnico de unidades productivas.

- Areas con valor de conservacion y recuperacion de servicios
ecosistémicos identificadas a nivel de paisaje que favorezcan el
restablecimiento de los corredores del jaguar.

- Acuerdos voluntarios de conservacion prediales y/o comunitarios
en el drea piloto incorporando las Herramientas de Manejo del
Paisaje (HMP) para procesos de restauracion - Cartografia (GDB)
de predios con HMP concertadas

- Piloto(s) de procesos de restauracidn definidos e implementados
de manera participativa con contribucion de las mujeres, para el
restablecimiento de la conectividad socioecoldgica a escala de
paisaje, que contribuya a la recuperacion de los corredores del
jaguar.

- Estrategia de comunicacidn implementada que visibilice buenas
practicas en procesos de restauracion y el rol de las mujeres en la
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gobernanza ambiental y construccién de paz.

- Planes de formacién con enfoque de género y participativo): Un
plan enfocado en los aspectos del viverismo comunitario y un
segundo plan orientado a las capacidades en restauracion
ecolégica y multifuncional.

- Acuerdos comerciales concertados con el sector privado para la
sostenibilidad de los proyectos de reconversion.

- Iniciativas que promuevan la autonomia economica de las mujeres.

- Eventos de formacién dirigido especificamente a las mujeres para
fortalecer su capacidad en la toma de decisiones, liderazgo asertivo
en temas productivos y ambientales y DDHH

4

¢Qué acciones propone para lograr
ese cambio en la situacion? Madx.
100 palabras.

Fortalecer las capacidades comunitarias a nivel local con participacion
de mujeres, para desarrollar procesos de restauracion ecoldgica y
reconversién productiva como medida de apropiacion de un modelo
de desarrollo sostenible

Visién del paisaje de los 7 municipios con analisis de conectividad socio-
ecolégica, que contribuya a la toma de decisiones para la gestion
ambiental territorial y la recuperacion de los corredores del jaguar en
la region.

Proceso de restauracion ecoldgica y multifuncional, en clave de la
visién del paisaje, que contribuye a la reduccion del deterioro de
ecosistemas, a través de piloto de restauracion utilizando especies
nativas, con el fin de generar una accion demostrativa que genere
mayor conectividad entre los remanentes y fortaleciendo la red de
bosques en las zonas de intervencion y los corredores del jaguar y su
biodiversidad asociada. El disefio e implementacion del piloto
convocara la participacion protagonica de las mujeres del territorio
priorizado.

Generar la reconversion productiva de las familias con participacion de
las mujeres que se vinculen al proyecto, mediante el establecimiento
de cadenas productivas, en torno a los procesos de restauracion y
economias sostenibles.

Promover la asociatividad y la generacion de estrategias de
comercializacion y valor agregado mediante la consecucion de aliados
y plataformas que brinden sostenibilidad a los proyectos.

éPor qué cree o sabe que esas
acciones que propone produciran
ese cambio? Mdx 200 palabras

Los modelos de desarrollo alternativo o reconversion productiva
asociados a la restauracién de ecosistemas estratégicos han
demostrado que son la ruta més efectiva para disminuir la dependencia
a economias ilegales que alimenta el conflicto armado en Colombia, ya
que estos modelos promueven una produccion agricola sostenible y
diversificada. Fomentan cultivos locales y agroecologia y fortalecen la
seguridad alimentaria, lo que mejora la resiliencia ante crisis
econdmicas y climaticas. Estas acciones, a partir de la vision de
conectividad socioecolégico, concretaran avances tangibles para la

11
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gestion sostenible del territorio, mitigando efectos nocivos
ambientales y econdmicos del conflicto armado.

En regiones con economias ilicitas rurales, el Desarrollo Alternativo
ofrece la construccion de oportunidades de ingreso legales que
generan estabilidad econémica, incluyendo la produccion de alimentos
accesibles. También impulsan cooperativas y asociaciones agricolas
para mejorar la comercializacion y garantizar ingresos justos a los
pequenos productores.

Ademas, contribuyen a la conservacion de la biodiversidad mediante
practicas de manejo sostenible del suelo y el agua, asegurando la
viabilidad de la produccion a largo plazo. Se promueve el uso de
semillas nativas y resistentes a climas extremos, mejorando la
adaptacion al cambio climatico.

De igual manera, la zona cuenta con lineas productivas identificadas
bajo el marco del Plan Regional de Negocios Verdes de Corantioquia,
particularmente miel, platano y frutales (citricos). En este sentido, se
tendran en cuenta las iniciativas que ya estén en marcha con el fin de
fortalecer los procesos locales, incluyendo el involucramiento de
actores clave como el sector privado, la academia vy las instituciones
gubernamentales, que pueden aportar conocimientos, financiamiento
y canales de comercializacion.

Un aspecto clave en el proceso de reconversién productiva es la
priorizacion de las mujeres como agentes fundamentales del desarrollo
sostenible, especialmente en el Bajo Cauca antioquefio, una regién
altamente afectada por economias ilicitas y conflicto armado. Destacar
el papel de las mujeres en estos procesos no solo impulsa la equidad
de género, sino que también fortalece la resiliencia de las
comunidades, ya que las mujeres son esenciales en la seguridad
alimentaria, la conservacion de practicas agricolas sostenibles y la
cohesion social. La generacién de oportunidades econémicas para
ellas, a través de proyectos productivos y emprendimientos verdes,
reduce su vulnerabilidad y la de sus familias, permitiéndoles acceder a
mejores condiciones de vida.

El fortalecimiento de los territorios requiere el involucramiento de
multiples actores, desde el sector privado hasta organizaciones
comunitarias, cooperativas y redes de apoyo locales, que permitan
consolidar las iniciativas ambientales, los proyectos productivas y
mejorar su acceso a mercados. La articulacion entre el Estado, la
empresa privada y las comunidades garantizara la sostenibilidad de
estas iniciativas, fomentando entornos de trabajo dignos, generacién
de empleo y un desarrollo econémico que beneficie a toda la
poblacién.
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Considerando la voluntad politica que existe entre el Gobierno
Nacional y los grupos que se encuentran en las mesas de didlogos de
paz del departamento, para dar impulso al presente proyecto, se
genera un escenario propicio para promover un modelo de desarrollo
sostenible para las comunidades de los siete municipios en armonia
con el medio ambiente.

Adicionalmente se cuenta con la experticia técnica del PNUD vy
Corantioquia en temas de restauracién ecolégica con comunidades;
PNUD ha fortalecido organizaciones locales en procesos de viverismo y
restauracion participativa en todo el pais. Se han conformado redes de
viverismo comunitario en la regién amazdnica, el departamento de
Narifio y la region de la Mojana, apoyando a las organizaciones locales
en el establecimiento, produccion y fortalecimiento de viveros
comunitarios que aportan material vegetal para procesos de
restablecimiento de la conectividad con corredores biolégicos para el
jaguar y su fauna y flora asociada.

Frente a los procesos de Restauracion, el PNUD desarrollo la
metodologia para la identificacién de areas con valor de conservacion,
que articula tanto dreas de importancia ambiental comunitarias como
con andlisis de conectividad técnicos, contribuyendo asi a la
recuperacion de servicios ecosistémicos, con el fin de aplicar
Herramientas de Manejo del Paisaje para la definicion de un mosaico
de acciones a implementar a nivel predial, soportadas en Acuerdos
Voluntarios de Conservacion.

De igual forma UNODC, ha disefiado e implementado acciones en el
marco de Desarrollo Alternativo en Antioquia desde hace mas de 20
afios fortaleciendo cerca de 100 organizaciones comunitarias
apoyando su transito hacia economias licitas. Sus esfuerzos no solo se
han centrado en el desarrollo productivo sino también en el
encadenamiento comercial, la generacion de valor agregado y el
desarrollo de modelos sostenibles con enfoque de género y ambiental.
Especificamente, desarrolld proyectos para la formalizacion de mineros
artesanales y |la reconvencion de actividades productivas.

Tanto UNODC como CORANTIOQUIA han tenido intervenciones
conjuntas y articuladas, incluyendo la firma de un convenio de
cooperacion el cual tenia como objeto Aunar esfuerzos entre
CORANTIOQUIA y la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el
Delito - UNODC, en la implementacién de estrategias de desarrollo
alternativo con enfoque de género que contribuyan a la adaptacion al
cambio climdtico y al fortalecimiento y transformacion de las
condiciones de vida de las mujeres en la jurisdiccion de
CORANTIOQUIA.
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51, se realizan acciones tempranas de confianza para la construccion de escenarios de paz, mediante el
fortalecimiento de las capacidades comunitarias a nivel local de manera participativa con enfoque de
género, para desarrollar procesos de restauracion ecoldgica y reconversion productiva como medida de
apropiacion de un modelo de desarrollo sostenible, bajo la construccion de una vision de paisaje a la que
aportan el piloto de restauracion con especies nativas y las dreas de restauracién pasiva, asi como las
iniciativas de reconversion productiva, mediante el establecimiento de cadenas en torno a economias verdes,
promoviendo la asociatividad y la concrecion de estrategias y la implementacion de comercializacion y valor
agregado, promoviendo el restablecimiento de lo conectividad socioecolégica para el jaguar y su fauna y
flora asociada.

ENTONCES, se podra materializar la reconversion economica de familias asociadas en las organizaciones
focalizadas, mediante cadenas productivas sostenibles y capacidades locales en procesos de restauracion,
con enfoque participativo y de género, que contribuyen al restablecimiento de la conectividad socioecoldgica,
como medida para contribuir a la construccion de confianza y de escenarios de Paz con enfoque ambiental.

PORQUE, los modelos de desarrollo alternativo o reconversion productiva asociados o la restauracién de
ecosistemas estratégicos han demostrado que son la ruta mds efectiva para disminuir la dependencia a
economias ilegales que alimenta el conflicto armado en Colombia. Adicionalmente, la voluntad politica que
existe entre el Gobierno Nacional y los grupos que se encuentran en las mesas de didlogos de paz del
departamento, para dar impulso al presente proyecto, genera un escenario propicio para promaover un
modelo de desarrollo sostenible para las comunidades de los siete municipios en armonia con el medio
ambiente hacia el transito de economias licitas.

2.3 {Qué es lo catalitico de este proyecto?

El proyecto, surgido en la mesa de paz con el Estado Mayor de los Bloques y Frente, busca generar
capacidades para restaurar dreas ecoldgicas clave y fomentar negocios sostenibles para las familias
involucradas. A través de acciones rdpidas, se genera confianza entre las partes, se identifican dreas para
restaurar corredores ecosistémicos con vision de paisaje, afectados negativamente por el conflicto, v se
generan capacidades y aprendizajes probados bajo el piloto de restauracion y los modelos de reconversidn
productiva, que serdn apropiados de manera comunitaria e institucional para ser replicados bajo otras
iniciativas y proyectos. El reconocimiento y promocién de los aportes de las mujeres rurales potenciard su
participacion e incidencia en la gobernanza ambiental, posicionando sus apuestas y capacidades para el
cuidado ambiental del territorio, tradicionalmente desconocidas. Se ha priorizado la zona sur de la Serrania
de San Lucas, clave para la conectividad del jaguar y su fauna asociada, donde el eje estratégico para la
construccion de escenarios de paz entre las comunidades e instituciones es la conservacion ambiental,
articulada a economias sostenibles e inclusivas.

Ademds de lo ambiental y econdmico, este proyecto contribuye al sostenimiento de las mesas de negociacion
al demostrar que las acciones tempranas de confianza se estdn poniendo en marcha en los territorios
focalizados por las partes.

En ese sentido, al final del proyecto se espera potenciar mayor confianza de parte de las organizaciones y
comunidades en las negociaciones de paz y la institucionalidad del Estado, dado que resultado de los didlogos

de paz se generard una iniciativa que desarrolla:

1. Construccion de vision de paisaje que fortalezca la toma de decisiones ambientales y productivas sostenibles

bajo las gobernanzas territoriales;
14 W
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2. Experiencias y conocimiento probados en restauracion para replicar buenas practicas y lecciones aprendidas
de forma autogestionada por las comunidades y con el apoyo de otras iniciativas.

3. Iniciativas productivas sostenibles encadenadas a cadenas de valor que generan mayores oportunidades de
autonomia econémica con énfasis en las mujeres.

4. Mayor relacionamiento con la Corporacion y entidades del estado acompariantes de la mesa técnica asesora
y en las agencias implementadoras.

5. Las mujeres ganan confianza en la vida publica con conocimiento y experiencias probadas que les permite
posicionar sus apuestas productivas y ambientales.

2.4 Objetivo general

Construccion de escenarios de paz como elemento diferenciador y de confianza en las mesas de didlogos de
paz, a través de la reconversion econémica con enfoque participativo y de género, procesos de restauracion
y cadenas productivas en ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los
municipios priorizados en la mesa de paz, El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y Bricerio,
conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y la economia de las comunidades rurales.

2.5 Resultados estratégicos

Resultado 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecoldgica y
multifuncional con enfoque participativo y de género

Resultado 2: Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes implementados con enfoque
participativo y de género

Resultado 3: Promover la autonomia econdmica de las mujeres y fortalecer su capacidad en la toma de
decisiones para la implementacion del proyecto

2.6 Cobertura geografica

De acuerdo con el mapa de coberturas de la tierra del IDEAM del afio 2020, el cual define las coberturas de
la tierra segun la clasificacion de Corine Land Cover, se identifica que las coberturas predominantes en el
area del proyecto corresponden a: 1) bosques y &areas seminaturales (bosques y bosque denso),
representando un 4rea total de 612.643,68 ha; y a bosque y bosque fragmentado con un total de 312.933,34
hectareas; 2) territorios agricolas (pastos, pastos limpios), representado en un drea total de 422.237,83 ha.
Se anexa base de identificacién de las coberturas en el drea del proyecto y mapas de especializacion de las
coberturas de la tierra.

26.1 Departamento y municipios donde se implementara el proyecto.

Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
Antioquia El Bagre X
Antioquia Anori X
Antioquia Segovia X
Antioquia Ituango X
Antioquia Valdivia X
Antioquia Bricefio X
Antioquia Yarumal X

15




Docusign Envelope ID: BCFODCC7-1993-461D-8DA0-3E71CD8F5168

2Ry ~ FONDO MULTIDONANTE
POTENCIA DE LA sl f} 3E -'__as Mf\C_:_ONE: UNIDAS
NS PARA LA PAZ
V|DA =7 sreme esesnenree

El resultado de Capacidades fortalecidas en procesos de Restauracion, en su fase de andlisis de conectividad
ecosistémica a escala de paisaje y con énfasis en el jaguar, se desarrollard en los siete municipios priorizados, con
base en lo cual se definird el drea del piloto de restauracion que, de acuerdo con los analisis ecologicos y de
gobernanza, podra estar ubicado en uno o dos municipios. El plan de fortalecimiento de capacidades en viverismo y
restauracion con enfoque de género y participativo convocara delegaciones de los siete municipios priorizados, al
igual que la estrategia de comunicaciones, que impactara comunidades de los siete municipios y publicos locales y
regionales.

El resultado de Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes se desarrollard con las 21
organizaciones priorizadas de los siete municipios, con las cuales se acordaran areas de restauracion pasiva que
contribuirdn al restablecimiento de la conectividad socio-ecoldgica con vision de paisaje.

MAS INFORMACION DE COBERTURA GEOGRAFICA EN ELANEXO si & No [J

2.6.2 Priorizacion.

Se priorizaron los municipios listados anteriormente de la region del Bajo Cauca Antioquefio debido a la fuerte
presencia del grupo armado Estado Mayor de Blogques y Frente, los altos indices de cultivos ilicitos, la deforestacién
y la mineria ilegal, en la medida que este proyecto es una iniciativa que surge como un acuerdo durante el cuarto
ciclo de negociaciones entre |as partes de la mesa territorial de paz, entre el Gobierno Nacional y el Estado Mayor de

Blogues y Frente,

2.7 Beneficiarios:

Mujeres | Hombres | Nifas | Nifos TOTAL
Beneficiarios 265 995 n/a n/a 21 asociaciones que cubren a 1.260
directos personas
Beneficiarios | 90.153 90.931 n/a n/a 181.084 personas asociadas a la
indirectos poblacion de los municipios priorizados.®
Poblacion — Otros Marque esta casilla si el
proyecto trabajara con:
Victimas del Conflicto X
Integrantes de comunidades Negras, X
Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras
Integrantes de comunidades indigenas X
Integrantes de pueblos Rrom
Jovenes X
Personas en condicion de discapacidad
Persanas mayores
Personas en proceso de reincorporacion
Personas LGBTIQ+ X
Otros: Plataformas, redes y organizaciones X
* Fuente CENSO 2018 y Secretaria de Salud de Antioquia. . LJ
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La priorizacion de la participacion de las mujeres en este proyecto responde a las brechas de género en el
departamento de Antioquia en materia de autonomia econdmica, educacion, distribucion del trabajo doméstico y
salud que son evidentes. Ademas de las afectaciones diferenciadas del conflicto y de las economias ilicitas sobre las
mujeres ya expuestas en el problema.

En el Bajo Cauca se evidencia que las lideresas y sus organizaciones no han estado exentas de estas conductas
vulneratorias, viéndose impactadas negativamente las representantes de las Juntas de Accion Comunal y
representantes de los derechos de la poblacién victima del conflicto armado.

Ademas, se evidencia en la distribucion por sexo de los miembros de las organizaciones priorizadas una limitoda
participacion de las mujeres. Por estas razones, el proyecto buscard identificar mas mujeres y promover el
fortalecimiento de sus capacidades ambientales y productivas e impulsar su participacion en la toma de decisiones.

2.8 Légica de la Intervencion
2.8.1 Estrategia de entrada

La propuesta fue socializada durante el segundo semestre de 2024 con autoridades locales y regionales, en el marco
de la presentacion de los avances de las mesas de paz. Asimismo, se compartio con lideres comunitarios de los
municipios priorizados para la intervencion, logrando un conocimiento general del proyecto y de sus abjetivos, tanto
generales como especificos. Durante la fase de formulacion también se establecieron comunicaciones con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asi como con Parques Nacionales Naturales, identificando la
importancia de una Mesa técnica asesora con la participacion de estas dos entidades, entre otras que se identifiquen
necesarias, para generar la suficiente articulacion interinstitucional en torno al proyecto tanto en la etapa de
formulacién como de implementacion.

A partir de estos avances, se plantea como estrategia inicial las siguientes acciones:

1. Socializacién del proyecto aprobado con autoridades locales, organizaciones comunitarias y JAC de los
municipios focalizados.

2. Andlisis de conectividad ecoldgica y de gobernanza local para identificacion y focalizacion de dreas con valor de
conservacion y recuperacion de servicios ecosistémicos.

3. Concertacién con las comunidades para seleccionar dreas destinadas a la restauracion ecoldgica activa y pasiva,
con base en las dreas definidas en el numeral 2.

4. Coordinacion con organizaciones locales para implementar negocios verdes como base de la reconversion
ecologica.

5. Dinamizacion de una mesa técnica de articulacion y seguimiento del proyecto, integrando a actores clave que
puedan contribuir positivamente a la ejecucion de la intervencion.

2.8.2 Desarrollo de la intervencion

La implementacion del proyecto se desarrollara con una perspectiva integral, partiendo de la identificacion de
una vision del paisaje para los siete municipios priorizados en la mesa de paz, que contribuya al restablecimiento
de la conectividad socio-ecoldgica con énfasis en el jaguar, convocando la participacion de las organizaciones
comunitarias identificadas y en particular de las mujeres. El enfoque de género sera transversal a las actividades
del proyecto y reconocera y potenciara los conocimientos, habilidades, intereses y necesidades ambientales y
productivas de mujeres y hombres, con énfasis en la promocién de la igualdad de las mujeres, propiciando
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mayores oportunidades econdmicas, cualificacion de capacidades y participacion en la toma de decisiones, dadas
las brechas de desigualdad en la regidn y los impactos diferenciados del conflicto armado.

Las 21 organizaciones comunitarias han sido identificadas con el apoyo de CorAntioquia por sus antecedentes
en produccidn sostenible y acciones ambientales, como procesos independientes de la mesa de negociacion de
paz. Por tanto, esto sera destacado permanentemente en la implementacion del proyecto en aras de reconocer
los procesos previos que les permiten ser beneficiadas de las acciones del proyecto y cuidar a los liderazgos y
comunidades organizadas. A su vez, desde el equipo de implementacién del proyecto habra acompanamiento
permanente de tal forma que se reconozcan alertas que realicen las organizaciones sobre la implementacion del
proyecto y el contexto de seguridad, con el fin de atenderlas de manera oportuna y pertinente bajo el principio
de accidn sin dafo.

A la recuperacion de la conectividad socio-ecosistémica aportaran las capacidades locales en procesos de
restauracion ecologica fortalecidas, mediante el disefio e implementacién del piloto de restauracion con
conocimientos y habilidades, reforzados con la formacidn y préctica territorial en viverismo y restauracién.

Se desarrollara la convocatoria con especial énfasis a las mujeres que son parte de [as organizaciones priorizadas;
asi como a otras expresiones organizativas que permita ampliar la participacién de mujeres en los espacios de
toma de decisiones sobre las areas a priorizar para el piloto de restauracion, de tal forma que los criterios que
fundamenten las dreas priorizadas tengan en cuenta las expectativas, apuestas y necesidades que identifiquen
las mujeres en dialogo con los hombres del territorio y los equipos técnicos que acompafien.

lgualmente, el proceso de formacion en restauracion y viverismo serd disefiado pedagdgicamente para
reconocer, en primer lugar, los conocimientos diferencias de mujeres y hombres, con el fin de hacer notable las
contribuciones complementarias que hacen ellas y ellos. Asi mismo, los planes de formacién serdn disefiados
atendiendo las expectativas y necesidades de cualificacion de hombres y mujeres, con metodologias y tematicas
intencionadas que hagan evidentes las brechas que asumen las mujeres, pero también su liderazgo y agencia de
cambio en los temas ambientales. El fortalecimiento técnico en restauracion con espacios pedagogicos que
también fortalezcan habilidades blandas como hablar en publico, reconocer lo aprendido, y visibilizar y poner en
practica los aprendizajes ante terceros permitiran a las mujeres y hombres ganar capacidad y confianza para
aplicar sus conocimientos en los espacios de participacién y toma de decisiones. Los espacios de encuentro tanto
para la formacién y de participacion contaran con espacios de cuidado para nifios y nifias que favorezcan el
involucramiento de las mujeres.

A la vision de la conectividad socio ecolégica del territorio también aportaran los modelos de reconversién
productiva asociados a negocios verdes, los cuales identificardn e implementaran iniciativas productivas
sostenibles con mecanismos de apoyo para la entrega de bienes y materiales, asi como el fortalecimiento de la
asistencia tecnica y capacidades socio-empresariales, con el fin de conectar los productos que resulten a cadenas
de valor con acuerdos que favorezcan la comercializacion y nuevas oportunidades economicas, con énfasis en
las mujeres de las organizaciones. A partir de los acuerdos cero deforestacién que se establezcan con las 21
organizaciones comunitarias, se concertaran areas para la restauracion pasiva, aportando asi a corredores
bioldgicos y la recuperacion de areas de importancia ambiental.

Los Negocios Verdes representan una estrategia clave para el crecimiento y desarrollo econémico, asegurando
la sostenibilidad del patrimonio ambiental y la continuidad de los servicios ecoldgicos necesarios para la calidad
de vida de las comunidades, estos modelos ofrecen bienes y servicios basados en la innovacion y que generan
impactos ambientales positivos ya gue incorporan las mejores técnicas disponibles y buenas practicas
ambientales, sociales y economicas, garantizando que los recursos naturales sigan proporcionando servicios
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ambientales esenciales para el bienestar de la sociedad y la conservacién del patrimonio ambiental, a la fecha la
zona que se pretende intervenir cuenta con lineas productivas identificadas bajo el marco del Plan Regional de
Negocios Verdes de Corantioquia particularmente miel, platano y frutales (citricos). En este sentido se tendran
en cuenta las iniciativas que ya estén en marcha con el fin de fortalecer los procesos locales incluyendo el
involucramiento de actores clave como el sector privado, y estudios de mercados sobre la demanda real a las
lineas productivas que cubran las iniciativas de negocias.

La ejecucion de actividades en el marco del resultado 2 del proyecto se realizara a través de la figura denominada
Memorandos de Acuerdo — MA, los cuales deben ser suscritos por organizaciones sin animo de lucro.

Los MA son figuras con las que UNODC puede cooperar con organizaciones locales el desarrollo de actividades
bajo los siguientes principios:

* Fortalecer administrativa y operativamente a organizaciones locales en el manejo de recursos y desarrollo
de proyectos.

« Que los recursos sean operados y destinados con mayor efectividad en el territorio y las comunidades que
lo habitan

El proceso de suscripcion de los memorandos de acuerdo iniciard una vez se focalice las organizaciones
beneficiarias y seguira la siguiente metodologia para la seleccién de las organizaciones ejecutoras que cumplan
con los siguientes requisitos:

e Ser una organizacion sin animo de lucro.

» Tener presencia y/o experiencia en la region donde se desarrollara el proyecto

» Estar dispuestas a trabajar con y para la comunidad y comprometerse con su desarrollo integral.

* Que su objeto social le permita desarrollar actividades del proyecto.

* Que sus codigos de las actividades en el RUT correspondan o estén asociados a actividades dentro del
proyecto,

Convocatoria e identificacion de organizaciones: El Programa de Desarrollo Alternativo de UNODC realiza un
anilisis de informacion de organizaciones presentes en los territorios de intervencién que por su capacidad
administrativa/financiera, conocimiento del territorio y experiencia en ejecucion de proyectos pueden ser socios
implementadores a nivel local, mediante las siguientes actividades:

a) Mapeo de Organizaciones
b) Convocatoria

Evaluacion documental Una vez surtido el proceso de convocatoria de organizaciones, se realizara el proceso de
evaluacion de los documentos que fueron adjuntados por las organizaciones interesadas en participar en el
proyecto de la siguiente manera:

1. Serealizara la identificacion de las organizaciones que adjuntaron la documentacion legal necesaria para la
participacion en el proyecto a fin de tener un consolidado completo de todas las organizaciones que se
presentaron.

2. Se adelantarad la evaluacion de la documentacion adjuntada por la organizacion y se definira cuéles de ellas
continuardn con el proceso de seleccion.
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Evaluacion de las organizaciones Con las organizaciones que cumplieron y completaron el proceso de evaluacion
documental, se adelantara el proceso de evaluacion de las organizaciones, que contemplara los siguientes pasos:

Entrevista al representante legal de la organizacion:
Evaluacion de la experiencia de la organizacion:
Evaluacion econdmica y financiera de la organizacion
Analisis de Resultados

ol e

Seleccion de organizaciones Agotada la etapa de analisis de resultados y en donde se identifico a la organizacion
con la que se ejecutara el Memorando de Acuerdo, se elaborara el acta de seleccién y se registraran todos los
resultados del proceso. El acta debe reflejar |a justificacion y resumen de la hoja de vida de la organizacion. Esta
acta debera estar firmada por todos los integrantes del comité evaluador de la organizacion. A partir del acta de
seleccion, el programa de Desarrollo Alternativo notificard a la organizacion que ha sido seleccionada para la
ejecucion del memorando de acuerdo con UNODC.

La estrategia de comunicaciones contribuird a divulgar los logros del proyecto en términos de gobernanza
ambiental, posicionando el rol de las mujeres en los procesos de restauracion contribuyendo asi a su
representacion e incidencia de sus logros y apuestas en la opinion publica local y regional, como aporte a su
posicionamiento en los espacios de tomas de decisiones territoriales . A su vez, el proyecto integra un sistema
de monitoreo y evaluacién que permitird su seguimiento y la identificacion de acciones de mejora sobre la
marcha.

De esta forma, los municipios priorizados de las subregiones Norte, Nordeste y Bajo Cauca antioquefios
desarrollardan una experiencia que genere confianza en los escenarios de paz, con acciones que abordan los
desafios ambientales y productivos, generando lecciones aprendidas y buenas practicas para la construccion de
paz con enfoque territorial y de sostenibilidad ambiental.

El proyecto se desarrollara, sin importar los resultados y/o avance de |la mesa de negociacion de paz.

Resultado 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecoldgica y
multifuncional con enfoque participativo y de género

Principal actividad 1 Identificacion de dreas con valor de conservacion y recuperacion de servicios
ecosistémicos para la canservacion del jaguar

Revisién y andlisis de informacion cartogrdfica para la focalizacion de dreas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios ecosistémicos, que favorezca la conectividad para el jaguar, con procesos de
restauracion con enfoque comunitario y de género, que incluird un andlisis social, de gobernanza y género
(mapeo de grupos de mujeres y lideresas). En las dreas focalizadas, se hardn recorridos ecoldgicos de
verificacion, socializaciones y talleres comunitarios para complementar informacion y criterios, priorizando de
farma participativa dreas con oportunidades de restauracion, teniendo en cuenta las visiones diferenciadas
de mujeres y hombres.

Principal actividad 2 Generacion de capacidades locales para procesos de restauracion y firma de acuerdos
voluntarios de restauracion y conservacion (AVCR)

Se realizard un proceso de acompafiamiento y formacion técnica para aportar al liderazgo y participacion
activa en las diferentes etapas de los procesos de restauracion, incluyendo AVRC comunitarios y/o prediales,
con énfasis en la participacion paritaria de las mujeres.
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Se hard acercamiento a viveros comunitarios para el desarrollo de planes de formacidn y fortalecimiento
técnico que incremente la produccion y diversidad de especies nativas.

Con el plan de formacion se reconocerdn los conocimientos, habilidades e intereses diferenciados de las
mujeres y hombres en viverismo y restauracion, con el fin de fortalecerlos en el didlogo con saberes técnicos y
cientificos, asi como con los aprendizajes de otros procesos (P.e. Restauracion de humedales en La Mojana y
Amazonia). Esto, con el fin de mejorar el conocimiento que permita un mayor posicionamiento o
representacion de las mujeres y hombres en la gobernanza ambiental de los territorios. En este plan de
formacion se tendrdn al menos dos talleres especificos acerca de identificar las relaciones de género en
conexion con el liderazgo y la gestion ambiental, que permita reconocer necesidades prdcticas e intereses
diferenciados de hombre y mujeres, pero también la construccién de apuestas comunes que den proyeccion y
sostenibilidad a los logros en el resultado de restauracion.

Con base en la realidad de representacion de las mujeres en las 21 organizaciones identificadas, de alrededor
del 23 %, se espera una participacién de las mujeres en el plan de formacién, con un incremento de al menos
del 10%.

Principal actividad 3 Implementacion de procesos de restauracion de dreas seleccionadas (piloto de
restauracion) de manera participativa y con enfoque de género.

El fortalecimiento de capacidades en restauracion es el paso previo para la vinculacién al piloto de
restauracion. El piloto de restauracion permitira poner en prdctica las capacidades adquiridas e identificar
lecciones aprendidas y buenas prdcticas sobre la restauracion en el territorio priorizado, que puedan ser
replicadas por las comunidades de forma autogestionada o con apoyo de otras iniciativas.

El disefio e implementacion del piloto implica la toma de decisiones que convoca la gobernanza territorial en
el drea del piloto de restauracion. Por tanto, es fundamental la participacion de las mujeres en el acuerdo
sobre los criterios para definir el drea del piloto, asi como, las herramientas de manejo del paisaje gue se
implementen, atendiendo a sus visiones y aplicando los conocimientos fortalecidos en el plan de formacicn.

Con base en las decisiones técnicas acordadas, bajo el esquema de gobernanza del drea del piloto, s e
incorporard un menu de herramientas de manejo del paisaje (HMP)” que serdn mapificadas en los AVRC. Las
HMP incorporardn restauraciones multifuncionales®. Cada AVRC establecerd cronograma de implementacicn
con el numero de plantas a sembrar y acciones para los mantenimientos.

Los viveros comunitarios y las acciones de restauracién dardn énfasis en la participacion activa de las mujeres
rurales, destacando su liderazgo, compromiso y apropiacion, observado en otros procesos de restauracion en
regiones como la Mojana, Montes de Maria y la Amazania.

Este proceso de restauracion generard beneficio en el reconocimientoe de los conocimientos locales sobre la
flora del territorio y su fortalecimiento con la experiencia del piloto, en didlogo con saberes técnicos y
cientificos, asi como, los beneficios socio ecolégicos de la misma restauracién en los territorios, por ejemplo,
contribuir a la recuperacion de las orillas de fuentes agua y otras dreas de importancia ambiental,

¥ A i Lo g s F -

Las HMP son acciones que se disefian y establecen de manera concertada con las comunidades para el mejoramiento de la salud y la conectividad
de los habitats naturales o transformados en el paisaje, favorecienda el mantenimiento o mejoramiento de la provision de servicios ecosistémicos
para el bienestar de las comunidades.

8 Mosaicos agroecologicos, revitalizacion de flujos y fuentes hidricas, enriqguecimientos bioldgicos.
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La implementacicn del piloto es oportunidad para la aplicacion practica de los conocimientos en viverismo y
restauracion que se potencian con la experiencia de llevar a cabo la restauracion en las dreas priorizadas. Es
decir, que la participacion de las mujeres en esta etapa contribuird a la cualificacion de su liderazgo y
capacidad de agencia de cambio ligada a la construccién de paz con enfoque ambiental partiendo del
reconocimiento de lo que saben las comunidades es fortalecer su participacion y apropiacion desde el disefio
de las acciones, en perspectiva de la sostenibilidad social de los procesos.

Principal actividad 4 Disefio e implementacion de una estrategia de comunicaciones que visibilice buenas
prdcticas en los procesos de restauracion y el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental

Se acompafiard de forma permanente la implementacion del proyecto con el fin de identificar necesidades de
comunicacion con el fin divulgar informacién pertinente del proyecto, asi como buenas prdcticas en la
efecucion de los procesos de restauracion, ubicando el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con este
conocimiento se disefiardn 3 acciones de comunicacion que permitan ampliar el conocimiento, apropiacion e
impacto de los éxitos del proyecto y posicionara del rol de las mujeres en la gobernanza ambiental y de
construccion de paz, con divulgacion en los niveles local y departamental en lo que se refiere a su incidencia
en la toma de decisiones para el mejoramiento de la calidad de vida de los territorios, en términos de
restauracion de dreas claves ambientales, asi como, el acceso a mejor y mds conocimiento ambiental que
favorezea su liderazgo y el empoderamiento de las mujeres con cualificacién en la gobernanza territorial.

Resultado 2: Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes implementados con enfoque
participativo y de género®

Principal actividad 1. Socializacién e identificacion de iniciativas productivas orientadas a los negocios verdes.
A través de talleres y mecanismos participativos y con enfoque de género y ambiental, se concertardan con las
comunidades los proyectos de reconversion; adicionalmente se celebraran los acuerdos de reconversion y
conservacion.

Principal actividad 2. Implementacién de iniciativas de reconversion productiva orientada a los negocios
verdes.

% La reconversion productiva es una estrategia que busca transformar las economias ilegales en actividades licitas y sostenibles, mejorando asi las
condiciones de vida de las comunidades afectadas. Esta iniciativa se enmarca en |a Politica de Drogas del gobierno colombiano, que promueve un
enfoque integral y diferenciado para abordar el fendmeno de los cultivos ilicitos, 1a mineria ilicita y otras actividades relacionadas

Para el presente caso esta reconversion tiene las siguientes caracteristicas:

Son de caracter asociativo
La seleccion de la linea productiva es participativa y concertada
Tiene enfoque de mercados verdes
Estan condicionados a la firma de acuerdos de cero deforestacion y conectados con la conservacion de areas para restauracion pasiva
Estan destinados principalmente a las mujeres organizadas en las asociaciones vinculadas.
Para este proyecto la reconversion se vera plasmada en la implementacion de un proyecto productivo, bajo las condiciones

mencionadas anteriormente, lo cual implica:

. Entrega de bienes para el establecimiento del proyecto, que pueden ser material vegetal, equipos, maquinaria, insumos, empaques,
etc.

. Contratacién de servicios especializados para el establecimiento del proyecto productivo (estudios de suelos, de aguas, etc.)

»  Asistencia técnica integral en las unidades productivas establecidas

. Acompafamiento en los procesas de fortalecimiento en temas de empoderamiento econémico de las mujeres, comercializacion,
técnicos productivos, sociales, financieros y ambientales y negocios verdes para la implementacion del proyecto productivo
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Mediante mecanismos inclusivos y garantizando la participacion equitativa de las mujeres en los comités
locales operativos, se celebraran los Memorandos de Acuerdo (Grants con organizaciones productoras, de
mujeres y de la zona) para implementar las iniciativas focalizadas en el proyecto, lo cual contempla la
entrega a las organizaciones de material vegetal, equipos, maquinaria y demds bienes identificados para
el proyecto productivo, al igual que se brindara servicios de asistencia técnica integral para el correcto uso
de los mismos y otros servicios técnicos especializados (estudios de suelos, de aguas o similares) que sean
necesarios para el correcto funcionamiento de los modelos de reconversion

Principal actividad 3 Proceso de generacion de capacidades técnicas y socio empresariales.
Mediante el programa de Acompafiamiento Técnico Integral con enfoque de género, se realizard la
transferencia de conocimientos a las organizaciones y comunidades focalizadas en el proyecto.

Principal actividad 4 Generacion de cadenas para la comercializacion.

A través de la gestion de acuerdos comerciales se realizard el encadenamiento con actores y aliados
estratégicos que brinden sostenibilidad a las iniciativas productivas bajo el enfoque de negocios verdes, lo
cual implica que todas estas iniciativas estan enlazadas a los procesos de restauracion ambiental,
particularmente en restauracion pasiva y acuerdos de cero deforestacidn, lo cual complementa los procesos
de conectividad ecologica.

Resultado 3: Resultado de género. Autonomia econdémica de las mujeres es promovida con procesos de
reconversion productiva, capacitacion y encadenamiento de valor; y la capacidad en la toma de decisiones de
las mujeres es fortalecida para la implementacion del proyecto con espacios participacion con enfoque de
género en los procesos de restauracion ecolégica y modelos de produccion sostenible.

Para dar mayor claridad sobre los alcances de este resultado y actividades por favor remitirse al Andlisis y Plan
de género anexo.

Principal actividad 1. Promover la autonomia econémica de las mujeres.

Mediante la focalizacion de las organizaciones beneficiarias y considerando la base social de la “Red de
mujeres tierra y vida" y otros grupos y organizaciones de mujeres en los municipios se priorizara la atencion
de mujeres para implementar las iniciativas de reconversion economica y restauracion. Lo anterior es una
medida que va en linea a la Agenda de Mujeres Paz y Sequridad en lo que refiere a “promover el acceso de las
mujeres a oportunidades economicas”.

Dada la transversalizacion del enfoque de género, a esta actividad aportaran las actividades 1, 2,3 y 4 del
Resultado 2.

Principal actividad 2. Participacion social.

Se garantizara la participacion equitativa de las mujeres en los espacios de tomas de decisiones como en la
definicion de criterios y dreas piloto de restauracion y acciones reconversion econdmica, como medida que
aporte a la Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad: “Impulsar la participacién de las mujeres en los procesos de
toma de decisiones”.

Dada la transversalizacion del enfoque de género, a esta actividad aportardn las actividades 1, 3 y 4 del
Resultado 1y las actividades 1, 2 y 4 del resultado 2.

Principal actividad 3. Procesos Formativos y de capacitacion para fortalecer las habilidades en temas
estratégicos como liderazgo ambiental y productivo, autonomia econémica, y DDHH que amplien el acceso y
oportunidades a las mujeres.

Dada la transversalizacion del enfoque de género, a esta actividad aportardn la actividad 2 del Resultado 1y
la actividad 3 del resultado 2.
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Estos resultados seran soportados por una ruta de monitoreo y sequimiento implementada al cumplimiento de
los acuerdos para cada familia y una vez finalizado el proyecto se efectuara una evaluacion externa que permita
identificar el cumplimiento de las actividades y objetivos del proyecto, asi como la retroalimentacion de este.

CRONOGRAMA

A continuacion, se presenta la programacion de la realizacién de los productos de cada resultado en los cinco
trimestres establecidos en el plazo del proyecto.

Resultado 1. Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecolégica y
multifuncional con enfoque participativo y de género
Productos Tl T2 | T3 | T4 | TS5
1.1. Un (1) documento con la identificacion de @reas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios ecosistémicos a escala de paisaje (GDB 100K) de X X
los siete municipios priorizados
1.2. Undocumento que incluya:

1) Definicion participativa del &rea piloto de restauracion para el
restablecimiento de la conectividad a escala de paisaje;

2) Acuerdos voluntarios de conservacion prediales y/o comunitarios en el drea
piloto incorporando las Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) para procesos
de restauracion - Cartografia (GDB) de predios con HMP concertadas;

3) Implementacion del piloto de restauracion mediante HMP concertadas con
organizaciones/grupos comunitarios;

4) Esquema de monitoreo participativo para los pracesos de restauracion

1.3. Un (1) documento con los planes de formacion y fortalecimiento en
restauracion y viverismo implementados con enfoque participativo y de X | X | X
genero

1.4. Un (1) documenta con las estrategias de comunicacion implementadas que
visibilice buenas practicas y rol de la mujer en procesos de restauraciony la | X X[ X | X
gobernanza ambiental

Resultado 2: Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes implementados con enfoque

participativo y de género

2.1 21 Documentos/ Actas de socializacién y concertacion de las iniciativas de

reconversion para el transito de economias licitas

2.2 Documento con informe de implementacion de las iniciativas de reconversion

para 21 organizaciones el cual incluye 21 planes de negocio de los proyectos de X | XX

reconversion,

2.3 Tres (3) planes de Asistencia Técnica Integral y fortalecimiento

socioempresarial

2.4 Tres (3) cartas o acuerdos comerciales X




Docusign Envelope ID: BCFODCC7-1993-461D-8DA0-3E71CD8F5168

E
AR FONDO MULTIDONANTE

COLOMBIA k) P migoc

POTENCIA DE LA g\ J\/l DE LAS HlﬂCiDNES UNIDAS
NS PARA LA PAZ

VIDA - 'ERER X esessenone

Resultado 3: Autonomia econdmica de las mujeres es promovida con procesos de reconversion productiva,
capacitacion y encadenamiento de valor; y la capacidad en la toma de decisiones de las mujeres es
fortalecida para la implementacién del proyecto con espacios participacién con enfoque de género en los
procesos de restauracion ecoldgica y modelos de produccion sostenible.

3.1 Informe de linea final donde se evidencie el incremento en la autonomia
econdémica y en la capacidad en la toma de decisiones asociados a la definician X
de areas de piloto de restauracion e implementacion, y modelos productivos
sostenibles.

2.8.3 Cierre y sostenibilidad de los resultados
Se espera al final de la intervencién contar con las siguientes situaciones

& (Comunidades sensibilizadas y apropiadas de las dreas ecoldgicas estratégicas restauradas a partir de

acuerdos sociales y comunitarios que tengan como base el mantenimiento de la paz, la proteccién del medio
ambiente y la resolucion de conflictos de manera pacifica. Articulacién con la oferta institucional y del
territorio que permita dar continuidad a los procesos de conservacion, restauracion ecolégica y reconversion
economica. Este ejercicio inicié con la mesa técnica conformada desde la formulacion que se mantendrd
hasta la finalizacion del acompafiamiento, en el cual, las comunidades identificardn las oportunidades
complementarias y se adelantardn las gestiones para atender estos requerimientos. Las actividades
aprobadas en este proyecto, en cabeza de la autoridad ambiental, tendran continuidad a través del Plan de
Gestion Ambiental Regional — PGAR, que orienta la gestion en el largo plazo; y a través del Plan de Accion
Cuatrienal-PAC, gue materializa en el mediano y corto plazo los compromisos institucionales para el logro de
los objetivos del PGAR.
Sobre los recursos que puede dar sostenimiento al proyecto, estos estdn en el marco del presupuesto de
rentas y gastos, que, para la vigencia 2025 fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 690
con radicado 180-ACU2410-690 del 31 de octubre de 2024. Para el componente de restauracion del proyecto,
se asegura la continuidad en la linea Estratégica 1 del PGAR 2020-2031: Planificacion Ambiental y Proteccidn
de dreas que proveen servicios ecosistémicos; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 1. Ordenamiento
Ambiental del Territorio. Para el componente de reconversién laboral del proyecto, se asegura la continuidad
en la linea Estratégica 2 del PGAR 2020-2031: Corresponsabilidad del sistema econémico hacia territorios
sostenibles; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 3. Sectores productivos sostenibles. Para el componente
de gobernanza y corresponsabilidad del proyecto, se asegura la continuidad en la linea Estratégica 4 del
PGAR 2020-2031: Fortalecimiento de la cultura ambiental y de las capacidades de los actores para la gestion
conjunta y el logro de los resultados; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 4. Gobernanza Ambiental.

® En relacién con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible los resultados de este proyecto se
articulardn directamente con la Estrategia Nacional de Restauracidn, el Plan Nacional para la Contencion de
la Deforestacidn en relacion con el Nicleo de Desarrollo Forestal y Biodiversidad en la Serrania de San Lucas;
respecto a Parques Nacionales Naturales las acciones de este proyecto sumardn y serdn recogidas por el
proceso de ruta de declaratoria del Area Protegida en la Serrania de San Lucas y la gestién del PNN Nudo de
Paramillo. A su vez, en el proyecto GEF Corredor del Jaguar, que tiene coma socios a MinAmbiente, PNN,
CorAntioquia y @ PNUD como agencia implementadora, tendrd como base como los avances y lecciones
aprendidas en el andlisis de conectividad y en restauracion de este proyecto para la priorizacion de dreas
para la conservacion del jaguar en el paisaje del Magdalena Medio.
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e Generacion de actividades economicas alternas para las comunidades, mediante las cuales puedan mejorar
su calidad de vida sin afectar los recursos naturales.

e Insercién Sostenible de Negocios Verdes en Mercados Reales: Articulacion con el Sector Privado y Publico
mediante la gestion de alianzas comerciales: Se propone en el transcurso de los 15 meses de
acompafiamiento se puedan generar piloto de comercializacion que inserten efectivamente a circuitos cortos
de comercializacion y negocios de superficies los negocios verdes establecidos.,

Este acompafamiento se orienta al fortalecimiento de lineas productivas sostenibles en territorios con
potencial ambiental y comercial, con el objetivo de consolidar negocios verdes que tengan una insercion
efectiva en mercados reales. A la fecha, la zona de intervencién cuenta con capacidades instaladas en la
produccion de miel de abejas, platano, limén y otros frutales, priorizados en el marco del Plan Regional de
Negocios Verdes de CORANTIOQUIA. Se dara prioridad a las iniciativas ya en marcha, potenciando procesos
locales existentes e integrando actores clave, especialmente del sector privado, a lo largo de la cadena de
valor.

El entorno actual presenta condiciones favorables para la comercializacion de los productos priorizados. Por
ejemplo, la miel de abejas presenta una cobertura nacional de apenas el 30% frente a su demanda, segun
Fedeabejas; el plitano tiene proyecciones de crecimiento del 5% segun la Asociacion de Bananeros de
Colombia; y frutales como el limén muestran un incremento sostenido en su demanda, impulsado por su
potencial de exportacion y consumao interno, segun Asohofrucol.

Las organizaciones comunitarias identificadas en los 7 municipios poseen experiencia y capacidades
instaladas para la produccion, pero requieren fortalecimiento en aspectos clave como la estandarizacion de
calidad, cumplimiento normativo, certificaciones y logistica. Estas necesidades seran abordadas mediante
asistencia técnica especializada y articulacion con entidades como el INVIMA, la UAEOS y la
Superintendencia de Industria y Comercio, que brindan orientacién y soporte normativo y con quienes ya
UNODC cuenta con acuerdos para este tipo de soporte

La estrategia contempla el relacionamiento con el sector privado mediante la gestion de alianzas
comerciales con empresas ancla, distribuidores especializados en productos naturales y limpios, dentro de
estos actores estan empresas operadoras del Programa de Alimentacion Escolar (PAE) y entidades estatales
como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.
Estos actores han manifestado interés en establecer relaciones comerciales a través de ruedas de negocios,
convenios de suministro, contratos marco y compras publicas locales. Ademas, se han identificado
oportunidades en mercados de alto valor, como el de exportacion de frutales y productos derivados de
programas de Desarrollo Alternativo.

En este marco, UNODC hace parte de la Mesa Nacional de la Estrategia de Compras Piblicas Locales del
Gobierno Nacional, que implementa la Ley 2046 de 2020, orientada a promover la inclusion de
organizaciones de Desarrollo Alternativo en los programas sociales del Estado. Esta articulacion garantiza
canales formales, recurrentes y de largo plazo para la comercializacion de los productos del proyecto,
contribuyendo a la generacion de ingresos sostenibles.

Adicionalmente, para fomentar la participacién en nuevas dinamicas comerciales, se impulsara vy
acompafara la asistencia a eventos comerciales representados en ruedas de negocios (Estrategia de
compras publicas locales) o ferias comerciales, contexto que afianzara el desarrollo de capacidades en el
ejercicio comercial y servira de mecanismo para que las organizaciones se motiven hacia el mejoramiento
de su oferta frente a la demanda en diversos mercados. La participacion en estos eventos permite el
conocimiento de varios factores como: abre la puerta a nuevos mercados, mayor presencia de la marca y
los productos, andlisis de la competencia, ideas para desarrollo de nuevos productos, entre otras.

Todas estas acciones, articuladas de manera estratégica, permiten afirmar que el modelo propuesto
trasciende el simple fortalecimiento comunitario, incorporando mecanismos concretos desde su disefio para
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garantizar la insercion efectiva y sostenible de los productos en mercados reales. Esto aporta al desarrollo
econoémico local con enfoque ambiental, consolidando negocios verdes competitivos y resilientes.

2.8.4 Actores involucrados

La gobernanza del proyecto estard a cargo de los actores implementadores e institucionales que incluyen a
Corantioquia, la Oficina del Comisionado Consejero de Paz (OCCP) y las agencias de Naciones Unidas involucradas y
en ningun caso incluyen al actor armado. A continuacion, se describen los roles especificos de las entidades de la
gobernanza del proyecto y demas instituciones y actores clave en su implementacion y sostenibilidad.

Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito - UNODC

Teniendo en cuenta la misionalidad y expertos de UNODC en temas
de desarrollo alternativo, serd la encargada de orientar y ejecutar
el modelo de reconversion productiva para el transito hacia
economias licitas. Cuenta con mds de 20 afios de experiencia
desarrollando proyectos de desarrollo alternativo y reconversion
productiva en el departamento de Antioquia, ha venido
acompanando la implementacion de programas estratégicos como
familias guardabasques, sustitucion de cultivos licitos,
formalizacion de mineros artesanales, regularizacion de la
propiedad rural y desarrollo de proyectos con enfoque de género.

UNODC liderarda la implementacion de la reconvencion econémica
a partir del establecimiento de lineas productivas bajo el modelo
de negocios verdes lo que incluye asistencia técnica integral y
formacion que potencien a las organizaciones en planes de
negocio, cadenas de valor, comercializacion y articulacion de
modelos productivo con procesos de conservacion y restauracion
ecoldgica.

Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD

El PNUD liderara la implementacion de las estrategias de
restauracion ecoldgica. Cuenta con conocimiento probado y
metodologias para el fortalecimiento de la gobernanza ambiental,
acompanando y robusteciendo capacidades de organizaciones
comunitarias y escenarios de didlogo para la construccion de
acuerdos en pro de la conservacion de la naturaleza en los
territorios; estos procesos incluyen la aplicacion de enfoques
diferenciales, entre los que se destaca la perspectiva de género,
étnica, intergeneracional e intercultural.

PNUD es la agencia implementadora del Proyecto GEF El Corredor
del Jaguar, en proceso de aprobacion, el cual tendrd como base
como los avances y lecciones aprendidas del proyecto Sembremos
Confianza para la priorizacion de dreas para la implementacicn de
acciones de conservacion del jaguar en el paisaje del Magdalena
Medio.

Mision de Verificacion

La Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia
desempefia un papel fundamental como acompafiante
permanente de la Mesa de Didlegos de Paz, a la cual fue invitada

por ambas partes: el Gobierno Nacional y el Estado Mayor de
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¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Bloques y Frente, la Mision acompafia la consolidacion de los
acuerdos alcanzados en la Mesa para generar confianza entre las
partes, mejorar las condiciones de vida de las comunidades y
promover transformaciones significativas en los territorios
afectados por el conflicto. A través de sus buenos oficios, participa
como observador en el proceso de negociacion, apoyando la
construccion de confianza, la generacion de consensos y la
facilitacion del didlogo entre las partes. Para el caso especifico de
este proyecto la mision pone a disposicion toda su capacidad
técnica y logistica para cumplir con los objetivos propuestos

Corantioquia es la contraparte de cardcter publico y de orden
nacional, con patrimonio propio, personeria juridica y autonomia
administrativa y financiera, cuya jurisdiccion cubre los siete
municipios focalizados en el presente proyecto. Su papel serd

e Brindar orientaciones técnicas del proyecto,
Articular las organizaciones y comunidades beneficiarias con
los implementadores y facilitar las actividades en los
territarios priorizados

e Darsostenibilidad a la estrategia a través del Plan de Gestion
Ambiental Regional — PGAR, que orienta la gestion en el largo
plazo; y a través del Plan de Accion Cuatrienal-PAC, que
materializa en el mediano y corto plazo los compromisos
institucionales para el logro de los objetivos del PGAR
Para el compaonente de restauracion del proyecto, se asequra
la continuidad en la linea Estratégica 1 del PGAR 2020-2031:
Planificacion Ambiental y Proteccion de dreas que proveen
servicios ecosistémicos; y en el PAC 2024-2027 en el
Programa 1. Ordenamiento Ambiental del Territorio.
Para el componente de reconversion laboral del proyecto, se
asegura la continuidad en la linea Estratégica 2 del PGAR
2020-2031: Corresponsabilidad del sistema econémico hacia
territorios sostenibles; y en el PAC 2024-2027 en el Programa
3. Sectores productivos sostenibles.
Para el componente de gobernanza y corresponsabilidad del
proyecto, se asegura la continuidad en la linea Estratégica 4
del PGAR 2020-2031: Fortalecimiento de la cultura ambiental
y de las capacidades de los actores para la gestion conjunta
y el logro de los resultados; y en el PAC 2024-2027 en el
Programa 4. Gobernanza Ambiental.

e Articular acciones de coordinacion con entidades y
estrategias del nivel nacional como can MinAmbiente y el
Plan Nacional de Negocios Verdes, PNN, y el PNUD

Actor involucrado
CORANTIOQUIA
OFICINA DEL CONSEJERO
COMISIONADO DE PAZ

El prayecto se presento con el aval del Comisionado de Paz con el
fin de que fuera parte de la estrategia de transformaciones
territoriales de la paz total del gobierno nacional, por tanto, hara
parte en el modelo de gobernanza del proyecto como observador
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Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

con el fin de realizar un acompafiamiento institucional, y asegurar
el enfoque de construccion de paz y de transformacion territorial
del proyecto, dado su rol en los escenarios de negociacion y en el
seguimiento en las acciones priorizadas por la Mesa de Paz, que
generan confianza en el compromiso y cumplimiento de las
transformaciones para la paz en los territorios.

La OCCP puede actuar como articulador de la respuesta integral
del gobierno con el Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas. Asi
mismo, la mesa de negociacion cuenta con un mecanismo de
veeduria y verificacion que permite evidenciar alertas para actuar
de manera preventiva frente a cualquier dinamica. También la
mesa cuenta con un observador militar y policial que permite
contar con informacion de primera mano que permite actuar
pronta y oportunamente.

Mesa de Negociacion de Paz

El proyecto se presento en el Quinto ciclo de negociacion de la paz
(Estado Mayor de Blogues y Frente y Gobierno Nacional) en julio
de 2024, como parte de la estrategia de transformaciones
territoriales de la mesa y para el sexto ciclo en octubre del 2024, se
incluyo en el cronograma de transformaciones territoriales para los
proximos 6 meses (octubre 2024-abril 2025), el cual se entregé al
presidente de la Republica como una accion temprana. Si bien la
mesa no tiene un rol definido en el proyecto, su apoyo e impulso en
territorio es fundamental para avanzar y generar confianza con las
comunidades.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

Minambiente es el organismo rector de la gestion del medio
ambiente, que tiene dentro de sus funciones (Ley 99 de 1993) en
especial las relacionada con acciones de restauracion, asi como
coordinar el proceso de planificacion y la ejecucion arménica de las
actividades en materia ambiental, de las entidades integrantes del
Sistema Nacional Ambiental (SINA). Participard en la Mesa técnica
conformada durante la formulacion y que se mantendrd en la
implementacion del proyecto y se ha comprometido a proporcionar
al proyecto Sembremos Confianza informacion sustantiva como las
Bases Técnicas de la Zonificacion Ambiental en dreas de
posconflicto derivada del acuerdo 1.10.1 de la Habana y
Cartografia de dreas prioritarias de restauracion para Colombig y
que incluye a la region del Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio.
Ademas, los resultados de este proyecto se articulardn con las
politicas de MinAmbiente en clave de su sostenibilidad como la
Estrategia Nacional de Restauracion; el Plan Nacional para la
Contencion de la Deforestacion que incluye el Nucleo de Desarrollo
Forestal y Biodiversidad en la Serrania de San Lucas; las acciones
en el marco de las ordenes de la Sentencia del Bajo Cauca a cargo
de MinAmbiente y el proyecto GEF Corredor del Jaguar, que lidera
esta institucidn y se encuentra en proceso de aprobacion.
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Actor involucrado

JQué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

Parques Nacionales Naturales - PNN

PNN es la entidad encargada de la administracion y manejo del
Sistema de Parques Nacionales Naturales y la coordinacion del
Sistema Nacional de Areas Protegidas, adscrito al Sector Ambiente
y Desarrollo Sostenible. En la region priorizada adelanta la Ruta de
declaratoria del area protegida de la Serrania de San Lucas y
administra el PNN Nudo de Paramillo. Participara en la Mesa
técnica conformada durante la formulacién y que se mantendra en
la implementacion del proyecto, lo cual permitirda compartir
informacién ofrecida por la entidad en términos de analisis socio-
ambientales de los municipios de El Bagre y Segovia, asi como, la
coordinacion de acciones en lo gue tiene que ver con lucha contra
la deforestacion, iniciativas comunitarias de recuperacion de
especies y fortalecimiento de procesos comunitarios en dreas
estratégicas que desarrollan con organizaciones comunitarias y
gobiernos locales

Igualmente, PNN es un aliado clave en la conservacion del corredor
del jaguar en Colombia, cuya articulacion y fortalecimiento de
acciones se prevé con el proyecto GEF Corredor del Jaguar, liderado
por MinAmbiente y PNUD como agencia implementadora.

Direccion de Sustitucion de Cultivos de
uso llicito - DSCI

La DSCl participara en las mesas de articulacion, ya que los
modelos asociativos propuestos estdn en concordancia con la
Nueva Politica de Drogas. En este sentido se espera que, una vez
inicie su ejecucion, se genere una sinergia a traves de las mesas de
articulacion, sin descartar la posibilidad de que esta estrategia
incluya aportes econdmicos para fortalecer las iniciativas
productivas establecidas en el marco del proyecto.

Gobiernaos locales

Las alcaldias municipales de El Bagre, Segovia, Ituango, Anori,
Bricefio, Yarumal y Valdivia, asi como |la Gobernacion de Antioquia
seran convocadas a la Mesa técnica asesora con el fin de coordinar
las acciones del proyecto con sus Planes de Desarrollo e identificar
sinergias para la sostenibilidad de los resultados. A su vez, estas
entidades territoriales seran fortalecidas en sus capacidades para
toma de decisiones con el analisis de conectividad ecologica que
sera entregado a los siete municipios, dado que esta informacion
permitird orientar las decisiones de los gobiernos locales sobre
acciones y areas estratégicas para conservacion, restauracion y
produccién sostenible en pro del beneficio de las comunidades
locales y la salud del ecosistema.

Sector productivo (publico y privado)

La estrategia contempla el relacionamiento con el sector privado
mediante la gestion de alianzas comerciales con empresas ancla,
distribuidores especializados en productos naturales y limpios,
dentro de estos actores estdn empresas operadoras del Programa
de Alimentacion Escolar (PAE) y entidades estatales como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares. Estos actores han manifestado
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Actor involucrado

¢Qué hace en el proyecto y porqué es estratégico que esté?

interés en establecer relaciones comerciales a través de ruedas de
negocios, convenios de suministro, contratos marco y compras
publicas locales. Ademas, se han identificado oportunidades en
mercados de alto valor, como el de exportacién de frutales y
productos derivados de programas de Desarrollo Alternativo.

De la misma manera la Mesa Nacional de la Estrategia de Compras
Pdblicas Locales del Gobierno Nacional, que implementa la Ley
2046 de 2020, la cual esta orientada a promover la inclusion de
organizaciones de Desarrollo Alternativo en los programas sociales
del Estado. Esta articulacion garantiza canales formales,
recurrentes y de largo plazo para la comercializacion de los
productos del proyecto, contribuyendo a la generacion de ingresos
sostenibles.

3. MARCO DE RESULTADOS
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4. PRESUPUESTO

Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: US$ 1.000.000

Contrapartida: USS 660.385

FUENTE: MONTO: Principal descripcion en que sera
invertida la contrapartida

UNODC USD $100.000 Personal, metodologias,
infraestructura instalada

PNUD USD 5100.000 Personal, metodologias

Mision de Verificacion USD 5165.844 Personal, apoyo técnico, para la
implementacion

Corantioquia USD § 294.541 Personal, materiales y suministros

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: US$ 1.660.385

Apalancamiento: US$ 205.985 Aporte en especie de la OCCP, representado en apoyo técnico, juridico,

administrativo, operativo y logistico.

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

CATEGORIAS UNODC PNUD TOTAL
1. Costos de personal 100.000 141.244 241.244
2. Suministros, comodidades, materiales 9.290 10.264 19.554
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacion 0 0 0
4. Servicios contractuales 30.000 56.316 86.316
5. Viajes 10.000 36.840 46.840
6. Transferencias y grants a contrapartes *! 300.000 220.336 520.336

11 Las transferencias y grants previstas se desarrollardn bajo tres mecanismos. 1) Un Acuerdo de Parte Responsable
con una entidad con conocimiento y capacidad técnica y administrativa probada tematicamente y en contextos del
pais similares para desarrollar el andlisis de conectividad, los planes de formacion y acompariar técnicamente el
disefio, implementacion y monitoreo del piloto en restauracion. 2)Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV), que
estaran orientados a fortalecer arganizaciones comunitarias del area del piloto de restauracion tanto en asuntos
técnicos de restauracion como en capacidades administrativas, de género y gobernanza ambiental. Especificamente,
estos ASBV serdn para apoyar los procesos de formacién y fortalecimiento de vivierismo y restauracion, la
transversalizacion del enfoque de género en conexion con la gobernanza ambiental y el disefio e implementacion del
piloto de restauracion. Se espera realizar al menos 3 ASBV de forma directa con 3 organizaciones comunitarias, que
dependerdn de un andlisis de capacidades organizativas, manteniendo un acompafiamiento y seguimiento directo y
permanente desde PNUD que garantice el logro de los objetivos del proyecto y el uso eficiente, pertinente y
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CATEGORIAE T ; PNUD TOTAL
7. Costos generales de operacion y otros costos directos 18.000 2.290 20.290
8. Sub-total de costos del proyecto 467.290 467.290 934.580
9. Costos indirectos de soporte** 32.710 32.710 65.421
10. TOTAL ' 500.000 '500.000 1.000.000

PRESUPUESTO DETALLADO: Ver el ANEXO 67.2 en formato de Excel

5.

ENFOQUES DIFERENCIALES

Poblacién

¢Qué brechas de acceso y goce

efectivo de derechos tiene esta

poblacion, relacionadas con la
problematica?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
contribuir al cierre de estas
brechas?

¢Qué acciones concretas
implementara el proyecto para
facilitar la participacion de
estas poblaciones en el
proyecto considerando sus
particularidades y condiciones
especificas?

Victimas del
Conflicto armado

Las victimas del conflicto en
Antioquia enfrentan desafios
significativos en el acceso y disfrute
de sus derechos ambientales,
derivados de desigualdades
estructurales y obstaculos en la
participacion efectiva en la toma de
decisiones que afectan sus
territorios y la conservacién de
recursos naturales

Desarrollar mesas de trabajo y
comités locales en los cuales esta
poblacion pueda participar de
manera efectiva y vea sus
intereses reflejados en las
decisiones tomadas

Mesas de trabajo en los
municipios de intervencion con
el fin de facilitar la participacion
de estas comunidades
Articulacion con las instituciones
presentes en el territorio para
potenciar la convocatoria y la
participacion de esta comunidad
y sus representantes

Comunidades
étnicas

La Comision Interamericana de
Derechos Humanos ha sefalado
que las comunidades étnicas en
Colombia, incluyendo las de
Antioquia, padecen un impacto
diferenciado del conflicto armado
interno y enfrentan obstaculos en
el acceso y goce de sus derechos
economicos, sociales, culturales y
ambientales, particularmente
relacionados con la depredacion de

Desarrollar mesas de trabajo y
comités locales con enfoques
diferenciales y en concordancia
con sus tradiciones y cultura, en
los cuales esta poblacién pueda
participar de manera efectivay
vea sus intereses reflejados en las
decisiones tomadas

Mesas de trabajo en los
municipios de intervencion con
el fin de facilitar la participacién
de estas comunidades
Articulacion con las instituciones
presentes en el territorio para
potenciar la convocatoriay la
participacion de esta comunidad
y sus representantes

transparente de los recursos. 3)Memorandos de Acuerdo los cuales se suscribirdn con organizaciones locales y/o con
presencia en el territorio para el desarrollo de acciones de reconversion productiva. Estas iniciativas también tendrdn
un enfoque participativo e inclusivo, garantizando que las comunidades locales sean parte activa del proceso. El
seguimiento de estas acciones se realizard a través de los Comités Técnicos Locales, con la participacion de todas las
partes involucradas y bajo las normas, estdndares y procedimientos de UNODC.
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sus territorios ante el avance de
economias ilicitas y licitas

relacionada con el conflicto armado

Jovenes

La falta de oportunidades
econdmicas impulsa a gue esta
poblacion sea victima del
reclutamiento forzado, y de la

Articular con las autoridades
pertinentes programas e iniciativas
de prevencion al reclutamiento, de
igual manera vincular a los jévenes
a la planificacién de las iniciativas

Mesas de trabajo en los
municipios de intervencion con
el fin de facilitar la participacion
de estas comunidades
Articulacion con las instituciones

misma manera pierda su
participacion es espacios de
deliberacion sobre el desarrollo del

territorio trabajo

productivas y de restauracion
ecoldgica en las mesas locales de

presentes en el territorio para
potenciar la convocatoria y la
participacion de esta comunidad
y sus representantes

5.1 Medio ambiente

El proyecto se enfoca en el desarrollo de actividades
productivas (urbanas o rurales)

El proyecto se focalizara en algun territorio como por
ejemplo area protegida, zona de reserva campesina,
parques naturales, otros.

El proyecto contempla la construccion de
infraestructura.

El proyecto se enfoca en contrarrestar el cambio
climatico o promover la seguridad climatica.

5.2 lgualdad de Género

Lista de chequeo

El objetivo general y/o la |6gica de intervencién del proyecto apuestan
por la igualdad de género y/o empoderamiento de mujeres y/o nifias?

Si/No y éPor qué? (maximo 50 palabras)

Si.

La légica de intervencion del proyecto considera un
enfoque de género de manera transversal
(evidencia: marco de resultados)

La teoria del cambio responde a las necesidades y/o expectativas de
las mujeres y/o las nifias?

Si.

Cambio deseado: Reconversion economica de las
familias focalizadas en el proyecto mediante
procesos participativos y con enfoque de género
de restauracion y cadenas productivas sostenibles
en ecosistemas degradados, como medida para
contribuir a la construccién de escenarios de Paz.

¢Cudl(es) linea(s) tematica(s) de género involucra el proyecto? Ver
ANEXO 4 — Marcador de género.

Lineas tematicas (anexo 4):

1. Autonomia economica: resultado 2 propio del
proyecto.

3. Participacion social y politica: Resultado propio
del proyecto 1, 2 y resultado de género (4).

4. Construccion de paz: Resultado del fondo 1.
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# Lista de chequeo Si/No y éPor qué? (maximo 50 palabras)
6. Transformacién Cultural y Comunicacion:
resultado propio del proyecto 1.
4 ¢El marco de resultados incluye indicadores cuali-cuantitativos | Si
relacionados con la igualdad de género que permitan dar cuenta de
cambios en conocimientas, actitudes, percepciones y conductas? ¢E
incluye al menos un indicador de género del Fondo?
5 ¢Incluye su proyecto un resultado de efecto intermedio que | Si
contribuya con la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad que implica la | R1
promocion de medida concretas de género previstas en el AFP?
6 ¢Se cuenta con una metodologia especifica para la implementacion | Si.
del enfoque de género? Se cuenta con una estrategia de género (analisis y
plan de accion)
7 ¢Cuenta con recurso humano idéneo -conocimiento y/o experiencia- | Si
asociado a las tematicas de género que desarrollara el proyecta?
8 ¢El proyecto cuenta con procesos de formacion, capacitacion o | Si.
sensibilizacion de igualdad de género? Resultado de género.
9 ¢Se desarrollaran encuestas de percepcion para medir la satisfaccion | NA
de la aplicabilidad del enfoque de género?
10 | éExiste algln riesgo en su proyecto que pueda afectar la aplicacion | Si.
del enfoque de género? En la matriz de riesgo MPTF y SESP PNUD.

Auto calificacién marcador de género

* Codificacién 3. Compromiso integral con la igualdad de género
¢ Codificacién 2: Clara contribucion a la igualdad de género.

¢ Codificacidn 1: Limitada contribucion a la igualdad de género.
* Codificacion 0: No contribuye a la igualdad de género.

Presupuesto de género

Accién transversalizacién de

sobre emprendimiento e independencia

i i P t
il género/fortalecimiento institucional AETERE
Autonomia Economica
Reconocimiento de Derechos:
] d — .
ornadas de capacitacion a mujeres USD $ 29.364

economica

Construccion de Paz
Reconocimiento de Derechos:
Implementacion de proyectos

productivos enfocados en la
reconversion ecologica con la
participacion de las mujeres

USD $ 105.992

Participacién Social y Politica

USD $ 10.000
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Accion Afirmativa

Accion transversalizacion de
género/fortalecimiento institucional

Presupuesto

Construccion de Paz
Jornadas de participacion con mujeres
sobre gobernanza y restauracion
ecolégica.

Se ha establecido que mediante un
Acuerdo de Subvencion de Bajo Valor
por 10.000 USD con una organizacion

comunitaria se apoye la participacion de
las mujeres en la definicion de criterios
socio-ecologicos para su focalizacion y
definicion participativa de las areas del
piloto. Al menos se identifican dos
momentos clave que apoyara esta
inversion: 1) Analisis social, de
gobernanza y género (mapeo de grupos
de mujeres y lideresas).

2) La construccion de criterios sociales y
retroalimentacion de criterios ecolégicos
para la definicion del area piloto con
base en el analisis de conectividad, en el
que las mujeres logren posicionar sus
intereses y necesidades, que implicaran
recorridos ecologicos y talleres.

Las metodologias para estos dos
momentos seran intencionadas a
promover el posicionamiento de las
visiones de las mujeres para |a toma de
decisiones.

Se espera que con este apoyo se
incremente un 10% la participacion de
las mujeres, partiendo de la linea base

existente en las organizaciones pre-
identificadas y que se ubiquen en el drea
del piloto. Se contara con una estrategia
de espacios de cuidado para facilitar la
participacion de mujeres con nifios y
nifas a cargo.

Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 1 de la logica de
intervencion.

Participacion Social y Politica

USD $ 4.645
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Accién Afirmativa

Accidn transversalizacion de
género/fortalecimiento institucional

Presupuesto

Mesas de trabajo y comités locales con
la participacion de mujeres

Participacion Social y Politica: se
fortalece la participacidn de las mujeres
en todas las mesas de trabajo y comité
locales que sean necesarios con su
convocatoria y asegurando recursos para
su asistencia y el cuidado de los nifn@s a
cargo para que su vision incida en la
construccion el disefio, implementacion
y esquema de monitoreo de pilotos de
procesos de restauracion
Reconocimiento de Derecho: el ejercicio
de disefio, implementacion y monitoreo
del piloto de restauracion con la
incidencia de las mujeres del area
priorizada hace visible su derecho a un
ambiente sano y al territorio.

Se ha establecido que mediante
misiones de acompafnamiento por
personal con experiencia y conocimiento
en el enfoque de género se asegure
asistencia técnica y acompafiamiento
para enfatizar en la participacion de las
mujeres en el disefio, implementacion y
monitoreo del piloto de restauracion.

A su vez, mediante Acuerdos de
Subvencién de Bajo Valor se apoyara a
organizaciones comunitarias para que
apoyen dos momentos clave 1) el disefio
de las Herramientas de Manejo del
Paisaje e implementacion del piloto con
participacion de las mujeres formadas
bajo el plan de formacion, como
experiencia practica para aplicar los
conocimientos fortalecidos; 2)
Construccion de esquema de monitoreo
del piloto de restauracion teniendo en
cuenta los intereses y condiciones de las
mujeres.

Las metodologias para estos dos
momentos serdn intencionadas a
promover el posicionamiento de las

USD 34.228
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Accion Afirmativa

Accion transversalizacion de
género/fortalecimiento institucional

Presupuesto

visiones de las mujeres para la toma de
decisiones.

Se espera que con este apoyo se
incremente un 10% la participacion de
las mujeres, partiendo de la linea base

existente en las organizaciones pre-
identificadas y que se ubiquen en el drea
del piloto. Se contara con una estrategia
de espacios de cuidado para facilitar la
participacion de mujeres con nifios y
nifias a cargo.

Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 3 de la légica de
intervencion.

Participacion Social y Politica:

Los Planes de formacién en viverismo y
restauracion con enfoque de género
reconoceran los conocimientos,
habilidades, intereses y necesidades de
manera diferenciada de hombres y
mujeres, asi como desarrollara talleres
en género que evidencien las brechas y
las oportunidades de contribuir a la
igualdad de las mujeres en la agencia e
incidencia en la gobernanza ambiental
de los territorios priorizados. La
formacion y cualificacion en asuntos
ambientales fortalece la representacion
en la vida publica de las mujeres.
Reconocimiento de Derechos: el
fortalecimiento de capacidades en
restauracion y viverismo genera
condiciones para el ejercicio del derecho
al ambiente sano vy al territorio por parte
de las mujeres, dado que contaran con
conocimiento y practicas probadas para
ejercerlo.

Se ha establecido que mediante un
Acuerdo de Parte Responsable con la
Corporacion Paisajes Rurales, entidad
especializada en procesos de

restauracion y viverismo con enfogue

USD 93.604
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Accion Afirmativa

Accion transversalizacion de
género/fortalecimiento institucional

Presupuesto

participativo y de género se disefie,
implemente y monitoree en terreno los
planes de formacion en restauracion y
viverismo. Asi mismo se contard con un
profesional técnico en terreno que
acomparnie los procesos de formacion
asegurando el enfoque de género en
acciones clave como la convocatoria y la
estrategia de espacios de cuidado.
lgualmente, se desarrollaran materiales
de formacion y |a logistica sensible a las
condiciones de las mujeres para facilitar
su participacion.

Las metodologias de los planes de
formacion seran intencionadas para
incentivar la visibilidad de los
conocimientos previos e intereses de las
mujeres, e igualmente, enfatizara para
activar las condiciones para la
adquisicion y fortalecimiento de nuevos
conocimientos de ellas.

Se tendran al menos dos talleres
especificos acerca de identificar las
relaciones de género en conexion con el
liderazgo y la gestién ambiental, que
permita reconocer necesidades practicas
e intereses diferenciados de hombre y
mujeres, pero también la construccién
de apuestas comunes que den
proyeccion y sostenibilidad a los logros
en el resultado de restauracion

Se espera que con este apoyo se
incremente un 10% la participacion de
las mujeres, partiendo de la linea base
existente en las 21 organizaciones pre-
identificadas.

Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 2 de la logica de
intervencion.

Transformacion Cultural y Comunicacion

USD 12.168
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Accion Afirmativa Presupuesto

género/fortalecimiento institucional

La estrategias de comunicacion
implementada de las buenas prdcticas y
rol de la mujer en procesos de
restauracion permite el reconocimienta,
inclusion y visibilizacion de los derechos
de las mujeres en torno al ambiente sano
y al territorio.

La inversion asociada a esta accién
estard dirigida a la contratacion de
servicios de comunicaciones destinados a
la conceptualizacion, produccion y
difusion de al menos 3 acciones de
comunicaciones que posicionaran del rol
de las mujeres en la gobernanza
ambiental y de construccion de paz, con
divulgacion en los niveles local (siete
municipios) y departamental en lo que se
refiere a su incidencia en la toma de
decisiones para el mejoramiento de la
calidad de vida de los territorios, en
términos de restauracion de areas claves
ambientales. Se espera que con este
apoyo se incremente la visibilidad de los
aportes de las mujeres en la vida publica.
Esta accion esta vinculada al Resultado 1
y la actividad 4 de la légica de
intervencion.

6. RIESGOS
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prevenirse?

El proyecto, en su fase de inicio/disefio diligencid la

“Evaluacion de Riesgos Institucionales” (ERM, por sus

siglas en inglés) del PNUD, para identificar los factores

de riesgo de explotacién y abuso sexual del proyecto.

Con base a los resultados, adopté una serie de

medidas de manejo en consonancia con esta

herramienta. Entre ellos:

e Todos los implementadores deben contar con
una Politica de PEAS (Prevencion a la Explotacién
y el Abuso Sexual).

e  Socializacion de la politica PEAS entre el equipo
técnico, aliados (SBV, APR, etc.), instituciones y
personas beneficiarias. Se asegura que todo el
personal del proyecto complete la capacitacion
obligatoria y se llevaran a cabo sesiones de
capacitacion para la proteccion contra la
explotacion y los abusos sexuales.

e  Asegurar que el personal del proyecto use
formas visibles de identificacion (ID, gorra,
chaleco, etc.).

e  Ensituaciones donde se deba intercambiar
dinero, empleo y/o bienes se realizardn en
espacios abiertos a la vista. Cuando sea posible,
la transferencia debe de realizarse por medios
de pago digitales.

e  Sediligenciara el TRANSFORM Scoring Tool:
TRANSFORM PSEA Programming Marker.xIsx
(sharepoint.com)

Durante la fase de implementacion
del proyecto, se puede aumentar la
exposicion de casos de explotacion
y abuso sexual (EAS), en contra de
la Palitica de Tolerancia Cero
frente a los casos de explotacion y
el abuso sexual establecida por el
Secretario General de la ONU
desde 2003. £l riesgo aplica a al
personal, consultores, pasantes,
personas voluntarias y todos los
socios operativos e
implementadores, subcontratistas
y proveedores.
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La presencia de grupos armados y
economias ilegales (cultivos) en los
corredores priorizados s
estratégicos, genera riesgos: (a) de
seguridad para las personas
beneficiarias que ejercen
liderazgos ambientales y sociales,
y que su participacion en las
actividades de los proyectos
aumenta su visibilidad, (b) de
seguridad para los equipos
técnicos, proveedores y
contratistas (c) de retrasos en la
implementacion (d) influencia de
los grupos armados en la
implementacion de proyecto

El proyecto desarrollara un analisis sis de género
informado por informacion primaria y
secundaria como consultas y entrevistas con la
comunidad local, incluyendo hombres y mujeres
para identificar brechas de género,
desequilibrios de poder, nudos estructurales que
den pie para riesgos asociados con EAS.

Un Plan de Accion o Estrategia de género,
informado por el andlisis de género con al menos
un indicador y/o actividad asociada con la
mitigacion del riesgo asociado con EAS.
Desarrollar un mecanismo para la presentacion y
resolucion de quejas del proyecto, de acuerdo
con los estandares requeridos en la Politica SES
del PNUD, que se operativizara durante la fase
de ejecucion del proyecto. La politica SES del
PNUD incluye un principio de programacion para
la igualdad de género y el empoderamiento de
mujeres y nifias; un estandar a nivel de proyecto
sobre condiciones laborales y seguridad de las
personas trabajadoras que incluye una
tolerancia cero a la discriminacion y
comportamientos relacionadas con el riesgo EAS.

Socializacién previa del proyecto con los
gobiernos locales y organizaciones comunitarias
Acordar entradas con CORANTIOQUIA, los
gobiernos locales y organizaciones comunitarias
Posicionar el proyecto en los espacios de dialogo
de la Mesa de Paz, con el fin de dar a conocer sus
fases de desarrollo y contar con el apoyo de los
actores sentados en la mesa.

Involucrar las comunidades desde el disefio de los
proyectos para fomentar la apropiacion local y
reducir |la posible infiltracion de grupos armados
0 economias ilicitas.

Apoyar a través de la OCCP con la oferta
institucional del gobierno nacional los proyectos
productivos que generen ingresos legales a las
comunidades.

Seguimiento estrecho de la situacion de
seguridad a través de reportes OCHA y la consulta
a UNDSS antes de que cualquier despliegue.
Fomentar la coordinacion entre las entidades del
Estado, del Gobierno y de la sociedad civil, a fin
de establecer estrategias integrales de seguridad,
soberania y control territorial democratico.
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Implementar los manuales y procesos de PNUD y

UNODC para la seleccion de socios implementadores,

contratacion de personal y seleccién de proveedores

e CORANTIOQUIA cuenta con un proceso de
consulta previa y un capitulo étnico en su PGAR,
con instancias de coordinacién con las
gobernanzas étnicas.

® Los Proyectos del PNUD evitan restringir el
acceso a sitios de Patrimonio cultural, no
obstante, cuando esto no sea posible, se
garantizara el acceso continuado de acuerdo con
el resultado de las consultas con los actores clave,
y se proporcionan rutas alternativas si se bloquea
el acceso.

Riesgo de generar impactos tanto
positivos como negativos a los
pueblos étnicos, vinculado a: a)
areas donde los pueblos étnicos
estan presentes, b) actividades del
Proyecto en areas donde habitan
pueblos étnicos, c) falta de
consultas y procesos
culturalmente apropiados para
obtener el CLPI, d) aplicacion de
conocimientos y practicas
tradicionales.

En las actividades relacionadas con
la restauracion (1.3), cadenas
productivas y cadenas para la
comercializacidn (2.2, 2.4) y otras
que requieren mano de obra,
existe un riesgo asociado con la
discriminacion y falta de
oportunidades.

e Debera cumplir con la normativa nacional
aplicable, la Norma de Politica de Estandares
Sociales y Ambientales (SES) 7 del PNUD y un
codigo de conducta que incluya disposiciones para
prevenir la discriminacion laboral en todas las
lineas estratégicas del proyecto.

e Desarrollar mecanismos de asistencia técnica,
supervision y control para las organizaciones gue
cuentan con Acuerdos de Subvencion de Bajo
Valor o Acuerdos de Partes Responsables para
asegurar el respeto de los derechos laborales y la
igualdad de oportunidades para las comunidades,
tomando en cuenta las brechas sociales, de edad,
de género y de discapacidad.

El proyecto debera incorporar un Mecanismo
de Resolucion de Quejas (GRM), de
conformidad con las normas SES del PNUD,
para manejar las consultas e inquietudes
relacionadas con el proyecto. Este mecanismo
estara operativo dentro de los primeros dos
meses de implementacién del proyecto. El
proyecto garantizard que el GRM a nivel de
proyecto preste especial atencion a cualquier
inquietud, solicitud o propuesta relacionada
con la participacion y exclusion de cualguier
actor.

e El proyecto debera contar con un Plan de

Accién de Género que considere un analisis de
las principales brechas y nudos estructurales
con enfoque de género y acciones financiadas
para cumplir con los objetivos de la calificacion
GEN2. Este plan también incluye un plan de
formacion para equipos técnicos, aliados en la

61

Existe el riesgo de excluir a los
grupos vulnerables e
histéricamente marginados en a)
la participacion de espacios de
toma de decisiones b) el acceso a
actividades de capacitacion,
desarrollo de capacidades y
divulgacion; y c) la capacidad de
las partes interesadas afectadas
para plantear preocupaciones,
presentar reclamaciones o
expresar objeciones.

Impacto negativo en
mujeres/grupos de mujeres
debido a: a) posibles situaciones
de discriminacion contra las
mujeres en relacién con la
participacion en el disefio,
implementacion y acceso a
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oportunidades y beneficios; b)
capacidad limitada de las mujeres
para participar en las actividades
del proyecto; c) exclusion de los
espacios de toma de
decisiones/articulacion, procesos
asociados con la formalizacion,
actividades de
capacitacion/divulgacién; y d)
aumento del riesgo y exposicion a
la explotacion y abuso sexual (EAS)
y violencia basada en género
(VBG).

e El proyecto se asegurara de que el GRM a nivel

implementacion y organizaciones/ personas
beneficiarias.

de proyecto preste especial atencion a
cualquier inquietud, solicitud o propuesta de
las mujeres, con especial atencion a los casos
relacionados con la PSEA y la VBG.

El proyecto podria generar riesgos
relacionados con derechos
humanos por a) incapacidad de
titulares de derechos (como
agencias gubernamentales y las
personas afectadas) para cumplir
con sus responsabilidades (incluido
el riesgo de pérdida de voluntad
politica de gobiernos locales), b)
riesgos de desigualdad y
discriminacion, especialmente
hacia personas en situacion de
vulnerabilidad o personas con
discapacidad, y c) el proyecto
podria contribuir a la exacerbacion
de conflictos entre las
comunidades involucradas, lo que
podria agravar tensiones o generar
situaciones de violencia.

La coordinacion de proyecto y la Unidad de
Gestion del Proyecto (UGP) supervisaran y daran
seguimiento a los procesos liderados por agencias
gubernamentales, organizaciones de base,
comunidades y entidades asociadas.

El proyecto debera incorporar un Mecanismo de
Resolucién de Quejas (GRM), en cumplimiento
con los estandares del SES del PNUD, para
gestionar las consultas y preocupaciones
relacionadas con el proyecto. Este mecanismo
estard operativo dentro de los dos primeros
meses de la implementacion del proyecto.

Fragilidad institucional, alta
rotacion de los funcionarios de
gobierno y cambios en la
normatividad que respalda la
ejecucion del proyecto.

El Fondo apunta a generar cambios
estructurales y no cambios en el corto plazo, de
tal forma que la incidencia se logre mas alla de
los Gobiernos de turno, en linea con el Acuerdo
de Paz.

Todos los proyectos en la estrategia de salida
deben garantizar la sostenibilidad de los procesos,
transferir a comunidades e instituciones, y
sistematizar los productos de tal forma que
puedan ser transferibles a distintos equipos de
trabajo.

Rechazo y baja credibilidad en la
implementacion de |a paz: Riesgo
de dindmica cambiante en la
negociacion de la mesa o eventual
ruptura de la mesa de paz.

Los proyectos seran disefiados desde los territorios
y con la participacion de diferentes actores
(comunidades locales, étnicas, jovenes, victimas,
entre otros). Se debe generar una narrativa que
proteja las organizaciones comunitarias y
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liderazgos al hacer explicita que su vinculacion esta
asociada a sus apuestas productivas y ambientales
y a criterios de seleccion técnicos; de tal, forma
que no genere estigmatizacién en relacion con
articulacién con actores armados en la mesa de
paz.

e Mantener informada la mesa de paz de los avances
en la formulacion del proyecto, con el fin de
mantener el apoyo de los actores de la mesa hasta
y durante la implementacion del proyecto.

e Disefar estrategias de comunicacién (incluyendo
una estrategia de comunicacién con enfoque de
género) hacia la comunidad sobre los objetivos y
alcance de los proyectos. La comunicacion abierta
y transparente ayuda a disipar los malentendidos
y reducir el riesgo de rechazo.

e Se promovers el fortalecimiento de una cultura de
la paz con enfoque de restauracién, a través de
acciones de comunicacion y pedagogia

Otros riesgos: Riesgo de retrasos Moderado
en la implementacion y
encarecimiento por dificultades
de acceso debido a estado de
vias, seguridad y orden publico,
clima o movilizaciones sociales.

Riesgo de utilizacion indebida y/o
no autorizada sobre el Patrimonio
cultural de los Pueblos Indigenas,
Afrocolombianos y/o Campesinos
mediante: a) actividades en areas
o territorios adyacentes a sitios de
Patrimonio cultural y b) la
utilizacion de formas tangibles y/o
intangibles de los conocimientos y
practicas tradicionales de una
forma comercial u otra,
culturalmente inapropiada o sin
autorizacion de las comunidades.
Las actividades del proyecto
pueden generar tanto residuos
peligrosos como no peligrosos,
por ejemplo: durante los
programas de capacitacion y las

e Monitoreo constante de condiciones climaticas y
sociales para anticipar posibles bloqueos o paros.
e Establecer rutas alternas o contingentes para

garantizar el acceso en caso de dificultades.

e Contratar proveedores locales para minimizar
costos y asegurar el suministro.

e Coordinar con autoridades locales para agilizar la
gestién ante situaciones de seguridad o desastres
naturales.

e Planificacion flexible de actividades para ajustarse
a posibles retrasos.

® CORANTIOQUIA cuenta con un proceso de consulta
previa y un capitulo étnico en su PGAR, con
instancias de coordinacion con las gobernanzas
etnicas.

® Los Proyectos del PNUD evitan restringir el acceso
a sitios de Patrimonio cultural, no obstante,
cuando esto no sea posible, se garantizard el
acceso continuado de acuerdo con el resultado de
las consultas con los actores clave, y se
proporcionan rutas alternativas si se bloguea el
acceso.

o El proyecto deberd formular un Marco de Gestion
Ambiental vy Social (MGAS) identificando la
normativa aplicable sobre la gestion de recursos y
acciones para cumplir con esta normativa.

o El proyecto se alinea con la guia del MPTF sobre |a

"
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acciones de restauracion ej.
Bolsas de viveros.

El proyecto se llevara a cabo en
zonas ambientalmente
estratégicas. Puede haber
impactos adversos en habitats y
suelos debido a a) actividades de
restauracion (1.3) que podrian
accidentalmente introducir
especies invasoras, b) actividades
de cadenas productivas (2.2)
podrian generar cambios en el uso
del suelo, introducir especies
invasoras y afectar habitats.

Riesgo de que el proyecto no sea
sostenible en el tiempo.

PARA LA PAZ
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gestion de residuos y Economia Circular.

El proyecto se llevara a cabo involucrando areas
seleccionadas con esquemas fuertes de
gobernanza comunitaria.
e El proyecto seguird la legislacion aplicable en
materia de especies invasoras. El proyecto deberd
formular un Marco de Gestion Ambiental y Social
(MGAS) que contenga lineamientos y un marco
legal relacionado con la prevencion y el manejo de
especies invasoras.
Las especies reconocidas como invasoras no se
introduciran en nuevos ambientes; el proyecto
solo utilizara especies nativas.
El proyecto identificara las necesidades de
desarrollo de capacidades para la conservacion
efectiva de la biodiversidad y la resiliencia al
cambio climatico, estableciendo una linea base con
indicadores especificos para cumplir con las
actividades del proyecto.

e El proyecto cuenta con un GRM para facilitar el
reporte y alerta de potenciales impactos
ambientales.

®Se incluirdn de manera prioritaria lineamientos
que promuevan el manejo y propagacion de
especies nativas.

® Definicién clara en la formulacién para evitar
expectativas dificiles de cumplir durante la
implementacian.

e Estrategia de comunicacion desde el inicio,
asegurando una difusién transparente de los
alcances del proyecto y evitando promesas
incumplibles,

e Fomento de la apropiacion social y comunitaria
del proyecto, promoviendo que los actores
locales vean este proyecto como parte de un
proceso de construccion de confianza,
preparando el terreno para la autogestion y
cooperacion en fases futuras. Producto de
comunicacion sugerido: Ruta de Autogestion y
Cooperacion, para garantizar la sostenibilidad de
las acciones una vez finalizado el proyecto.

e Impulso por parte de la OCCP desde su grupo de
maquetas territoriales de continuar con los
compromisos que se hagan con las comunidades
como parte del seguimiento a los procesos de paz
de manera independiente de los resultados de la
mesa de negociacion.
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Existe el riesgo de que los
productos y resultados del
proyecto puedan verse afectados
por los posibles impactos del
cambio climatico (inundaciones,
deslizamientos de tierra, sequias)
en los paisajes priorizados.

Accion con dafio derivadas de la
implementacion de las
intervenciones. Consecuencias
negativas no intencionadas.

7. COORDINACION DEL PROYECTO.
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El proyecto debera formular un Marco de Gestién
Ambiental y Social (MGAS) con un andlisis de
vulnerabilidad ante el cambio climatico alineado
con las comunicaciones nacionales de cambio
climatico, los PIGCCT aplicables y demas
instrumentos e informacién disponible a nivel
nacional.

El proyecto fortalecera las capacidades
comunitarias a través de procesos de asistencia
técnica y capacitacion para fortalecer la adaptacion
ante los efectos del cambio climatico.

El proyecto desarrollard medidas, acciones e
iniciativas que promuevan la resiliencia ante los
efectos del cambio climatico.

Asegurar la formulacion de estrategias de
entrada y salida.

Manejar las expectativas de las comunidades a
través de una comunicacion fluida y didlogos
transparentes previos y durante la
implementacion.

Adaptar las actividades a los contextos
culturales, etarios, de género y étnico. El
proyecto en su fase de inicio de implementacion
realizara un analisis y plan de accion de género.
Constante monitoreo y evaluaciones periodicas
para identificar riesgos, dareas de mejora, y
ajustar la  implementacion usando la
metodologia de gestion y seguimiento de riesgos
del PNUD y el MPTF.

Coordinacién con otros implementadores y
actores locales.

El Fondo y el PNUD ha dispuesto de guias para
evaluar el impacto medio ambiental y de
cuestiones de género de los proyectos. Todos los
proyectos del Fondo incluyen analisis de como
implementarén los distintos enfoques: Derechos
Humanos, medio ambiente, género, étnica,
participacion, etc.
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e  Estrategia UNODC Estrategia PNUD CORANTIOQUIA- MV- Alcaldias, entre otros.

= i 3 OCCP (Observador)

. X

E Equipos técnicos de soporte nacionaly en

- territorios UNODC y PNUD

a

E

UNODCy PNUD asumiran el liderazgo y coordinacién de laimplementacion del proyecto en articulacién con la Mision
de verificacion de la ONU en Colombia, la Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioguia (CorAntioguia),
y la Oficina del Consejero Comisionado de Paz.

UNODC sera la agencia lider del resultado de Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes,
realizard procesos operativos, administrativos y definird las estrategias de implementacion. El PNUD serd la agencia
lider del resultado de Capacidades fortalecidas en restauracion ecolégica, realizard procesos operativos,
administrativos y definird’ las estrategias de implementacion.

La Mision de Verificacin de la ONU en Colombia (MV) apoyara la articulacién del proyecto con la Mesa de Dilogos
de Paz. Como parte de su labor en el territorio, la Misién acompafiara y aportara elementos de analisis contextual,
a través de actividades estratégicas en el marco de la implementacién del proyecto y facilitara el didlogo entre las
partes y las comunidades cuando sea necesario para avanzar en los objetivos establecidos: adicionalmente, la MV
en coordinacion con el PNUD, la UNODC y Corantioquia brindard acompafiamiento en la aplicacién del enfoque de
geénero y en la identificacion de las contribuciones del proyecto a la Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad, en el marco
del plan de accidn de la Resolucidon 1325.

La Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como observador en el comité técnico y directivo, contribuira a
asegurar el enfoque de construccion de paz en el marco de la estrategia de transformaciones territoriales y paz total
en los espacios de gobernanza del proyecto.

El Comité Directivo serd responsable de la toma de decisiones estratégicas para la correcta implementacion del
proyecto, conformado por la Representante Residente del PNUD o su delegado; el Representante Residente del
UNODC o su delegado; el representante de la Misién de verificacién de la ONU en Colombia o su delegado, el
representante de CorAntioquia o su delegado; y el Consejero Comisionado de Paz o su Delegado como observador.

o b
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El representante de la Secretaria Técnica del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de
la Paz en Colombia (MPTF) participara como acompafiante. Este Comité sesionard una vez por semestre o antes a
solicitud de sus integrantes.

Responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto

* Proporcionar orientacion y direccion general al proyecto, garantizando que se mantenga dentro de los
parametros especificados.

* Proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que los resultados acordados se logren
satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Abordar las cuestiones del proyecto planteadas por el coordinador del proyecto.

* Asesorar sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles acciones de mitigacion y gestion para
abordar riesgos especificos.

e Garantizar la coordinacion entre los distintos proyectos y programas financiados por donantes y aquellos
liderados por el gobierno, cuando corresponda.

e  Garantizar la coordinacion con las diferentes agencias gubernamentales y su participacion en las actividades
del proyecto, cuando corresponda.

* Monitorear y supervisar la cofinanciacion del proyecto.

* Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefio y evaluar el Plan de Trabajo Anual para el afio
siguiente, incluidos los informes requeridos en el marco de las politicas y procedimientos de cada agencia..

s Abordar quejas a nivel de proyecto.

* Revisar el paquete de informe final del proyecto durante una reunion de revision de final de proyecto para
analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades de escalamiento.

e Garantizar los mas altos niveles de transparencia y tomar todas las medidas necesarias para evitar cualquier
conflicto de intereses real o percibido.

e Aprobar los informes de Evaluacion final y las respuestas de gestion correspondientes.

* Proporcionar orientacion o protocolos de presentacion de informes a los comités técnicos o subdrganos
que informan al Comité Directivo (si corresponde);

* Aprobar cualquier cambio o ajuste en la implementacion del proyecto para elevar la solicitud formal al
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz en Colombia (MPTF)
(extensiones en tiempo, cambios en el presupuesto o programaticos, etc.).

El proyecto tendra un Comité Técnico encargado del seguimiento y operacion del proyecto, conformado por un
representante de PNUD, un representante de UNODC, un representante de la Mision de Verificacion, un
representante de CorAntioquia; y un representante de la Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como
observador. En el marco de este comité se presentaran y aprobaran los avances del proyecto. Este comité sesionara
una vez cada tres meses o antes a solicitud de sus integrantes.

El comité técnico convocard la Mesa Técnica Asesora conformada en la formulacién del proyecto para asesorias en
temas especificos, integrando al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques Nacionales Naturales,
gobiernos locales, entre otros actores estratégicos.

En el resultado de restauracion se contara con un Acuerdo de Parte Responsable (APR), cuya organizacion de la
sociedad civil identificada es la Corporacion Paisajes Rurales, experta en procesos de disefios de conectividades,
fortalecimiento de capacidades comunitarias en viverismo y restauracion e implementacion de procesos de
restauracion ecologica y multifuncional con implementacion de Herramientas de Manejo de Paisaje.
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lgualmente, se prevén Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) con algunas de las 21 organizaciones priorizadas
para fortalecerlas en acciones de viverismo y restauracién comunitaria, con enfoque de género y participativa (ver
anexo 13 de organizaciones priorizadas). Las organizaciones se definiran segun el darea acordada para el disefio e
implementacion del piloto de restauracion.

De igual manera se prevé Memorandos de Acuerdo con organizaciones locales y/o con presencia en el territorio
para desarrollar acciones de reconversion productiva, con enfoque de género y participativa. Esta estrategia tendra
en los Comités Técnicos Locales sus espacios de seguimiento con participacion de las partes y bajo las normas,
estandares y procedimiento de UNODC

8. SEGUIMIENTO, MONITOREO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Al firmar este documento el equipo implementador se compromete a acoger los siguientes mecanismos de
seguimiento y monitoreo dispuestos por el Fondo (descritos a profundidad en el manual operativo del Fondo):

Reportes trimestrales

Informes anuales de proyecto

Informe final de proyecto

Para proyectos mayores a $1.000.000 de ddlares es obligatorio incluir dentro del presupuesto
del proyecto la contratacién de una evaluacidn externa, que debe realizarse en coordinacion de
la Secretaria del Fondo.

Visitas de monitoreo periddicas

Presentacion de resultados a los donantes.

En atencion a los compromisos descritos el proyecto contara con una ruta de monitoreo y seguimiento
implementada que contempla las siguientes actividades y productos.

Principal actividad 1 Seguimiento y monitoreo de los compromisos y acuerdos de restauracion y
reconversion,

De acuerdo con las etapas del proyecto y los compromisos de conservacion, se realizara
seguimiento al cumplimiento de los acuerdos para cada familia.

Producto: Informe de linea base e informe de linea final del proceso de restauracion y
reconversion productiva.

Principal actividad 2. Desarrollo de la evaluacion externa del proyecto.

Una vez finalizado el proyecto se efectuara una evaluacién externa que permita identificar el
cumplimiento de |as actividades y objetivos del proyecto, asi como la retroalimentacion de este.
Producto: documento de informe de evaluacion externa

El proyecto generara productos que permitirdn gestionar conocimientos locales en didlogo con los técnicos y

cientificos, con base en lo cual se espera impactar positivamente la realidad ambiental y social de los territorios
priarizadas.

e Planes de formacion en restauracion y viverismo con enfogue participativo y de género, que favorecera

la construccion territorial de nuevos conocimientos integrando el saber local con el cientifico-técnico, con
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el fin de fortalecer capacidades locales con acciones demostrativas. Se articulan los aprendizajes de PNUD
mediante el intercambio de conocimientos con redes de viverismo y restauracion de otras regiones del pais.
De forma transversal estos procesos de formacion activaran el enfoque participativo y de género con el fin
de identificar conocimientos previos, habilidades y expectativas de formacion en la restauracion,
diferenciando las visiones de hombres y mujeres, con el fin de generar nuevos aprendizajes pertinentes y
el reconocimiento y potenciacion de los aportes de las mujeres para promover su participacion en la toma
de decisiones que genere el proyecto.

e Estrategia de comunicaciones que divulgara los procesos de restauracion ecolégica y multifuncional, asi
mismo posicionara el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con base en la identificacion de las
lecciones aprendidas y buenas practicas en los procesos de restauracion se divulgaran los resultados y éxitos
del proyecto. Se realizara un especial énfasis en visibilizar las contribuciones de las mujeres con el fin de
aportar a su representacion e incidencia en la vida publica en un contexto de conflicto armado y de
desigualdad.

LISTA DE DOCUMENTOS ADJUNTOS A ESTE DOCUMENTO DE PROYECTO

- Anexo 2: Excel de presupuesto detallado diligenciado
- Anexo 3: Excel de matriz medioambiental diligenciada
- Anexo 4. Base de datos de Cobertura de |a tierra del area del proyecto
- Anexo 5. Mapa de coberturas del area del proyecto.
- Anexo 6. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Anori
- Anexo 7. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Bricefio
- Anexo 8. mapa de las coberturas de |a tierra del municipio de Ituango
- Anexo 9. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de El Bagre
- Anexo 10. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Segovia
- Anexo 11. mapa de las coberturas de la tierra del municipio de Valdivia
- Anexo 12. mapa de las coberturas de |a tierra del municipio de Yarumal
- Anexo 13. Asociaciones proyecto restauracion y paz

Anexo 14. Andlisis y Plan de Accién de Genero
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4. Formule un indicador p

Via®

Indicadores

EDUCACION
DE CALIDAD

Indicador 1. Conocimiento, formacién y
aplicacién de principios y conceptos de
sost ambiental

Esta s una matriz de autocalificacion, por favor diligenciela considerando Ias condiciones preliminares del proyecto que sera
en qué puntaje y color esté actualmente su proyecto (columnas C, D, E, )
minimo una accién de mejora que le permita aumentar el puntaje (columna H).
r cada accién de mejora que formule y una meta.

_:— Puntale

No hay conocimiento en
por parte de los

No hay d:

o lideres del

Riesgo asociado: Ausencia de acciones
de sostenibilidad medioambiental que
disminuyan el impacto negativo del
proyecto en medio ambiente.

hay resistencia al cambio de
patrones.

favorable de aprendizaje y

programa pero hay un entorno

cambio

Siga fas siguientes

Los coordinadores estan
familiarizados con los
conceptos de sostenibilidad, ya
ha habido alguna capacitacion of
ya hay ciertas practicas
sostenibles pero no
transversales a todo(a)s los
participantes o actividades

Ya ha habido capacitaciones, hay receptividad y los
conceptos (de economia circular, cambio climatico,
permacultura, etc) se estén aplicando, comunicandoy
reflejando de manera permanente en las actividades
del(os) proyecto(s)

T, Revise cada indicador (columna B] y determine

2. 5i su puntaje en cada indicador es de dos o menos (amarillo, naranja o rojo), formule

3. Identifique los retos especificos que debe superar para alcanzar un puntaje mayor.

5. Finalmente, cuéntenos

Acciones de mejora

Indicador de la accién de
mejora

Meta del indicador

Retos o Causas de puntajes bajos

Jornadas de capacitacion y sensibilizacion
ambiental con las comunidades,
organizaciones y lideres locales

Numero de capacitaciones,
talleres y eventos de
sensibilizacion ambiental
realizados

A raiz del conflicto y el incementos de actividades economicas iicitas
de alto impacto ambieantal (cutivos de cocay mineria ilegal) las
comunidades han dejado de ver el bosque y el medio ambiente como
un recurso estrategico haciendo uso de este de manera no sosteible,
Io cual se ve reflejado en la fragmentacion y degradacién de la
cobertura vegetal nativa rompiendo los corredores ecologicos
estrategicos

‘I VDA
DEEGDSISTENAS
TERRESTRES

Indicador 2. Localizacién, gestion del
riesgo y uso del suelo
Riesgo asociado: Afectacion a

i ala i

€l proyecto incluye zonas de riesgo
(ej. inundaciones o
deslizamientos) y erosionadas; o
no coincide con el uso del suelo de
Ia zona (e]. Construccion en zonas
forestales o dreas protegidas).

endémica por el mal uso del suelo.

Puede representar un riesgo o
alterar la disponibilidad o calidad
de los servicios ecosistémicos.
Puede requerir reubicacion

El territorio del(os) proyectos no
presenta zonas en riesgo, pero el
proyecto si puede representar un
riesgo para el ecosistema donde
se encuentra, la disponibilidad y
calidad de sus servicios. Presenta
actividades u obras en o muy
cerca de bosques, fuentes
hidricas o cuencas, dreas
protegidas y ecosistemas
estratégicos que requieren un
plan de manejo que atin no tiene
// Utiliza especies o materiales

No es de esperarse que el
proyecto pueda representar un
riesgo para el entorno o alterar
la disponibilidad o calidad de
los servicios ecosistémicos, no
se encuentra en cuencas

sin embargo estudios técnicos

necesitados, para respaldar la
pertinencia del proyecto para el

nativos.

El proyecto es totalmente pertinente para su entorno,
cumple no s6lo con los estudios técnicos, las normativas
de construccion u operacion de servicios, si no que tiene
hidrogaficas o dreas protegidas, |un enfoque sostenible y regenerativo, le hace bien al
ecosistema donde se encuentra y cuenta con todos los.
0 planes de manejo podrian ser [planes de manejo

- MGAS y analisis de vulnerabilidad ante los
efectos del cambio climatico.

- Capacitaciones y fortalecimiento de
capacidades en sistemas productivos
resilientes.

- Indicador 5 de género del MR incluye una
estrategia para visibilizar como las mujeres
lideran acciones de adaptacién y resiliencia
ante los efectos del cambio climético

1xestrategia de
comunicaciones (MR -
resultado 5)

Falta de articulacién entre los aliados del proyecto.

Indicador 3. Agua. Riesgo asociado:
Afectacién a fuentes hidricas o gasto
desmedido de agua en el desarrollo de

las actividades del proyecto.

Las condiciones de saneamiento
en el (los) territorios del (0s)

proyecto (s) son nulas o bajas. Se
utiliza el agua disponible como es
posible, y se vierte (de cosechas,

Hay algin tipo incipiente de
tratamiento de vertimientos,

recoleccion o ahorro de aguas
pero no hay una conciencia

y el proyecto no

o aguas negras) en
mayoria o totalidad de
instalaciones o unidades del
proyecto.

contempla implementar alguna
tecnologia o solucién relacionada

Hay un consumo conciente de
agua, se recolectany
aprovechan las aguas lluvias,
y/0 se optimizan vertimientos,
pero no hay ninguna tecnologia
de ahorro, filtrado, reciclaje o
aprovechamiento de agua

e presentan significativamente practicas de
recoleccién, aprovechamiento, reciclaje y tratamiento de
aguas, tecnologlas de ahorro y prevencin de
contaminacién (como bafios secos); éptimo riego o
consumo, y no se vierten residuos a las fuentes de agua
circundantes

Indicador 4. Energia Riesgo asociado
Riesgo asociado: Uso de energias

contaminantes o desperdicio de energia

electrica.

Las instalaciones asociadas al (los)
proyecto () utilizan comunmente
como fuentes de energia la lefia, o
plantas diésel; el acceso a energia
es de hecho limitado.

Hay un modelo mixto de uso de
energia incluyendo lefia, plantas
diésel, gas propano. El proyecto
no aborda el tema del consumo
de energia

Hay interconexién a la red
eléctrica, y uso mixto de gas
(natural y propano). Se tienen
buenas practicas y se
promueve el consumo
responsable de energia pero no
hay ninguna practica
innovadora.

El proyecto contempla o incluye el uso de energias
limpias, auténomas o comunitarias (p.e pequefias
hidroeléctricas, energia solar) y Biodigestores
(generadores de gas a partir de residuos).

12 aome
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Indicador 5. Residuos y Economia
Circular EC Basica Riesgo asociado:
Contaminacién de habitats y
ecosistemas o afectacion a la
biodiversidad y las fuentes hidricas
como consecuencia de las actividades
del proyecto.

No se le da ningin manejo a los
residuos, se presenta vertimiento
a cielo abierto, entierro o quema
enssitio

Los residuos se disponen en
vertideros o rellenos estipulados;
no se da separacion clara ni se
aprovecha algin material

Se da cierta separacion y se
reutiliza o aprovecha parte del
residuo pero no significativa o
sistematicamente

Los diferentes residuos y materiales resultantes de la
operacién del (os) proyecto(s) se disponen para reciclaje,
se reutilizan, compostan, o aprovechan de diversas

formas y los conceptos de circularidad y cierre de ciclo
estan bien acufiados entre los participantes y actividades
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Indicador 6. Innovacién y gestién
sostenible de materiales y recursos del
proyecto. EC avanzada

Riesgo asociado: Uso de materiales o
de
ecosistemas, habitats o fuentes hidricas.

El proyecto prioriza la ejecucion
més econémica y répida; no hay
tiempo, personal o recursos para
hacer una investigacion exhaustiva
de las alternativas sostenibles

€l proyecto ha hecho algunos
esfuerzos por implementar
practicas innovadoras, pero han
fallado los pilotos, los
olarecepcion de la

comunidad.

El p. aplica la innovacién de una

manera no relacionada con el

medio ambiente, o aplica

innovaciones que ain no son
o

El nivel de innovacion es alto y se refleja segin el drea o
temitica del proyecto en: insumos, materias primas,
empaques, materiales de obra -en caso de p. de

; tecnologias de alto imp:
a sostenibilidad. Participacion en proyectos de

para el proyecto

y pruebas piloto. tecnologias
locales o tradicionales, y modernas

I MLIAHZAS FARL

10GRAR
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Indicador 7. Sinergias y Gestién. Riesgo
do: Dafios al medioaml
la accién aislada y sin articulacién del
proyecto.

Baja o nula cooperacién con otros
proyectos de la zona. Ninguna
alianza con entidades académicas,
pblicas (regionales) o privadas
(fondos de inversién, empresas,
donantes, etc)

Convenios activos sslo para lo
necesario del fondeo del
proyectoy el funcionamiento
legal de la(s) asociacién(es) pero
Ia cooperacién permanente y el
pensamiento colectivo no estén
muy presentes o son la fortaleza
e la operacién del proyecto.

El proyecto tiene diversas

1 (los) Proyecto (s) estd en conexién y asociatividad con
proyectos de la zona para diversos temas logisticos y
sociales. Alta cooperacin con otros individuos y
entidades piblicas y privadas para el dptimo

relaciones con actores pero atn| funcionamiento de las actividades del proyecto y de los

se presentan retos y
i de ion, o

impactos potenciales o indirectos positivos como.

apoyo de actores para el logro

de residuos de la zona (gestion con el
municipio), autogestion del proyecto con fondos de

de sus objetivos, especialmente| inversion, contacto directo con universidades para

en sostenibilidad

pasantias en el proyecto y asistencia técnica. £l proyecto
impacta positivamente su entorno més alld de lo
requerido o necesario y es gestionado creativa y
recursivamente.

de mesas tecnicas de articulacion

numero de mesas realizadas

el proyecto es una iniciativa innovadora de construccion de confianzay
paz a traves de la restauracion ecologica y la reconversion economica,
porlo cula si bien hay interes en varios actores del territorio no se
conoce a detalle por parte de estos como sera desarrollada la iniciativa
y como se articula con sus acciones y POAS

14 Sovam

Indicador 8. Minimizacion, mitigacion,
c "

El proyecto se limita a las

El proyecto mitiga y compensa

sus impactos; lo

fuentes de agua por la ausencia de

con la mitigacién de los
efectos y los procesos de cuidado del
meido ambiente.

y enfoque puntuales del objeto |El proyecto tiene actividades
Riesgo asociado: Impactos negativos en |principal, que no tiene ningy i con medio
i habitats, biodiversidad y | relacion con el medi y |y cumple fas i

os ecosistemas (enfoque
social); o tiene
impactos adversos que no se
gestionan.

0 normativas exigidas pero no
hay acciones adicionales de
mitigacion ni compensacion

através de otras.
organizaciones, o en un sitio
diferente al del dilo del
proyecto.

El proyecto mitiga totalmente sus impactos o es
regenerador en si mismo, pues su objeto principal
incluye o se relaciona con la conservacién y regeneracion
de los ecosistemas (siembra de agua, proteccion de
semillas nativas, recuperacién de suelos, turismo

6nde sostenible

y adaptativa etc).
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Presupuesto previsto por afio

Presupuesto Previsto

e n Numero
Productos Esperados Actividades Previstas .. Responsable Fuente de .
Actividad 2025 2026 . L Descripcion de presupuesto Totales
Financiamiento
- 10.000 74500 - Miscelanios DPC 2% 10.000
5.894 2.000 71600 - Travel 7.894
1.1 Identificacién de areas con valor de 2.632 PNUD 72100 - Contractual Services-Companies 2.632
conservacion y recuperacion de servicios Activity 1.1 2.632 MPTF 75700 - Training, Workshops and Confer 2.632
ecosistémicos para la conservacion del jaguar. 781 840 75100 - Facilities & Administration 7% 1.621
35.588 22.301 | 006732-Corporacion 72100 - Contractual Services-Companies - APR 57.889
2.491 1.561 Paisajes Rurales 75100 - Facilities & Administration 7% 4.052
50.018 36.702 86.720
34.077 54.024 71400 - Contractual Services 88.101
35.263 71300 - Local Consultants Evaluacién 35.263
2.632 72100 - Contractual Services-Companies 2.632
. Output 1. ) 1.2 Implementacion de procesos de 2.368 PNUD 75700 - Training, Workshops and Confer 2.368
Capac.ldades locales fortalecidas | restauracion de areas seleccionadas (piloto de Activity 1.2 13.682 MPTE 72600 - Grant 13.680
para |mplem§ntar procesos de restauracion) de manera participativa y con v . - brants .
restauracion ecolégica y enfoque de género. 2.691 2.630 71600 - Travel 5.321
multifuncional con enfoque 2.740 7.576 75100 - Facilities & Administration 7% 10.316
participativo y de género.
- 48.388 [ 006732-Corporacion 72100 - Contractual Services-Companies - APR 48.388
- 3.387 Paisajes Rurales 75100 - Facilities & Administration 7% 3.387
41.876 167.584 209.460
1.3 Generacion de capacidades locales para - 5.264 71600 - Travel 5.264
rocesos de restauracion y firma de acuerdos -
P . y .. Activity 1.3 - 4.920 PNUD MPTF 72100 - Contractual Services-Companies 4.920
voluntarios de restauracion y conservacion
(AVCR). - 713 75100 - Facilites & Administration 7% 713
- 10.897 10.897
1.4nl1Jnn€1) dﬁ?’:zertﬁ]csp ldas eStrat/eigilsiTi de 3.621 - 72100 - Contractual Services-Companies 3.621
comunicacion implementacas que VISIDINCe 1 a gty 1.4 PNUD MPTF
buenas practicas y rol de la mujer en procesos o o o
de restauracion 253 - 75100 - Facilities & Administration 7% 253
3.874 - 3.874
38.443 71400 - Contractual Services - 38.443
. %“;P“‘ |2 s 3.000 11.798 72100 - Contractual Services-Companies 14.798
a capacidad en la toma de —
decisiones de las mujeres es ) = 4.000 1.264 PNUD 75700 - Training, Workshops and Confer 5.264
fortalecida para la implementacion 2.1 Capacidad en la toma de decisiones 33.700 72600 - Grants 33.700
del ropecto con Zs acios asociados a la definicion de areas de piloto de [ Activity 2.1 MPTF
el F: 'ny ot Pd 1 e restauracion e implementacion. 5.764 7.528 71600 - Travel 13.292
participacion con enfogue de genero 893 6.491 75100 - Facilities & Administration 7% 7.385
en los procesos de restauracion
ecologica. 20.000 51.184 | 006732-Corporacion 72100 - Contractual Services-Companies - APR 71.184
1.400 3.583 | Paisajes Rurales 75100 - Facilities & Administration 7% 4.983
35.057 153.991 - - 189.049
130.826 369.175 - - 500.000
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MUNICIPIO DE ANORI

COBERTURA

 ERK}

. Tejido urbano discontinuo

Tejido urbano continuo

. Zonas industriales o comerciales

. Red vial, ferroviaria y terrenos asociados
. Obras hidraulicas

. Zonas de extraccidn minera

. Cultivos permanentes herbaceos

. Cultivos permanentes arbustivos

. Pastos limpios

. Pastos arbolados

. Pastos enmalezados

. Mosaico de pastos y cultivos

. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales
. Mosaico de pastos con espacios naturales
. Mosaico de cultivos y espacios naturales

. Bosque denso

. Bosque abierto

. Bosque fragmentado

. Bosque de galeria y ripario

. Vegetacion secundaria o en transicion

. Zonas arenosas naturales

. Tierras desnudas y degradadas

. Rios (50 m)

. Cuerpos de agua artificiales
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CORANTIOQUIA

MUNICIPIO DE BRICENO
COBERTURA

. Tejido urbano continuo
- 1.1.2. Tejido urbano discontinuo

- 1.2.1. Zonas industriales o comerciales

1 290000 000000

- 1.2.2. Red vial, ferroviaria y terrenos asociados
- 1.3.1. Zonas de extraccion minera

E 2.1.1. Otros cultivos transitorios

- 2.2.1. Cultivos permanentes herbaceos

- 2.2.2. Cultivos permanentes arbustivos

- 2.3.1. Pastos limpios

- 2.3.2. Pastos arbolados

. Pastos enmalezados

- 2.4.1. Mosaico de cultivos

- 2.4.2. Mosaico de pastos y cultivos

- 2.4.3. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales

1280000 """
N
w
w

- 2.4.4. Mosaico de pastos con espacios naturales
- 2.4.5. Mosaico de cultivos y espacios naturales
- 3.1.1. Bosque denso

- 3.1.2. Bosque abierto

3.1.3. Bosque fragmentado

- 3.1.4. Bosque de galeria y ripario

" 3.2.1. Herbazal

1270000

. Arbustal

1270000 "
w
N
N

- 3.2.3. Vegetacion secundaria o en transicion
- 3.3.1. Zonas arenosas naturales

- 3.3.3. Tierras desnudas y degradadas

- 3.3.4. Zonas quemadas

. Rios (50 m)

Escala 1:122,273

I Kilometers
0 1.75 3.5 7 10.5 14

. Lagunas, lagos y ciénagas naturales

T
820000 830000 840000 850000 |
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E
Escala 1:400,744
— e Kilometers
10 20 o .
750000 """ 760000 " 770000 780000 " 790000 """ 800000 810000 820000 P s —— |

MUNICIPIO DE ITUANGO
COBERTURA

L RERD
L REPS
2
2
D EER)
24,
222
[ PEXD
B 232
L PER
B 2.
22

Tejido urbano continuo

Tejido urbano discontinuo

Zonas industriales o comerciales
Aeropuertos

Zonas de extraccion minera
Otros cultivos transitorios
Cultivos permanentes arbustivos
Pastos limpios

Pastos arbolados

Pastos enmalezados

Mosaico de cultivos

Mosaico de pastos y cultivos

. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales
. Mosaico de pastos con espacios naturales
. Mosaico de cultivos y espacios naturales

. Bosque denso

. Bosque abierto

. Bosque fragmentado

. Bosque de galeria y ripario

. Plantacion forestal

. Herbazal

. Arbustal

. Vegetacion secundaria o en transicion

. Zonas arenosas naturales

. Tierras desnudas y degradadas

. Zonas quemadas

. Rios (50 m)

. Lagunas, lagos y ciénagas naturales
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1 320000 000000 1 330000 000000 1 340000 000000 1 350000 000000 1 360000 000000 1 370000 000000 1 380000 000000

1310000 """

C
J
CORANTIOQUIA

MUNICIPIO DE EL BAGRE

COBERTURA

- 1.1.1. Tejido urbano continuo

- 1.1.2. Tejido urbano discontinuo

- 1.2.1. Zonas industriales o comerciales

- 1.2.4. Aeropuertos

- 1.3.1. Zonas de extraccion minera

- 1.4.2. Instalaciones recreativas

- 2.1.1. Otros cultivos transitorios

- 2.2.2. Cultivos permanentes arbustivos

- 2.3.1. Pastos limpios

- 2.3.2. Pastos arbolados

- 2.3.3. Pastos enmalezados

- 2.4.1. Mosaico de cultivos

- 2.4.2. Mosaico de pastos y cultivos

- 2.4.3. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales
- 2.4.4. Mosaico de pastos con espacios naturales
- 2.4.5. Mosaico de cultivos y espacios naturales
- 3.1.1. Bosque denso

- 3.1.2. Bosque abierto

3.1.3. Bosque fragmentado

- 3.1.4. Bosque de galeria y ripario

- 3.1.5. Plantacion forestal

.~ 3.2.1. Herbazal

- 3.2.3. Vegetacion secundaria o en transicion
- 3.3.1. Zonas arenosas naturales

- 3.3.3. Tierras desnudas y degradadas

- 4.1.1. Zonas pantanosas

. Rios (50 m)

. Lagunas, lagos y ciénagas naturales
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930000 000000
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950000 000000
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Escala 1:255,806
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1280000 1290000 1300000 1310000 1320000

1270000

C\
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MUNICIPIO DE SEGOVIA
COBERTURA

. Tejido urbano continuo

. Tejido urbano discontinuo

. Zonas de extraccion minera

. Pastos limpios

. Pastos arbolados

. Pastos enmalezados

. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales
. Mosaico de pastos con espacios naturales
. Bosque denso

. Bosque fragmentado

. Bosque de galeria y ripario

. Vegetacion secundaria o en transicion

. Tierras desnudas y degradadas

. Rios (50 m)

. Lagunas, lagos y ciénagas naturales
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CORANTIOQUIA

1 31 0000 000000
1 31 0000 000000

MUNICIPIO DE VALDIVIA

COBERTURA

- 1.1.1. Tejido urbano continuo

- 1.1.2. Tejido urbano discontinuo

- 1.2.2. Red vial, ferroviaria y terrenos asociados
- 1.3.1. Zonas de extraccion minera
- 2.1.1. Otros cultivos transitorios

- 2.2.2. Cultivos permanentes arbustivos
- 2.3.1. Pastos limpios

- 2.3.2. Pastos arbolados

- 2.3.3. Pastos enmalezados

- 2.4.1. Mosaico de cultivos

- 2.4.2. Mosaico de pastos y cultivos

- 2.4.3. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales

1300000
1300000 000000

1290000
1290000 000000

- 2.4.4. Mosaico de pastos con espacios naturales
- 2.4.5. Mosaico de cultivos y espacios naturales
- 3.1.1. Bosque denso

|:| 3.1.3. Bosque fragmentado

- 3.1.4. Bosque de galeria y ripario

- 3.1.5. Plantacion forestal

1 3.2.2. Arbustal

- 3.2.3. Vegetacion secundaria o en transicion
- 3.3.1. Zonas arenosas naturales

- 3.3.3. Tierras desnudas y degradadas

- 3.3.4. Zonas quemadas

B 5.1.1. Rios (50 m)

. Lagunas, lagos y ciénagas naturales

1280000
1280000 "

Escala 1:179,695

BN N I ilometers
0 2.75 5.5 11 16.5 22

830000 " 840000 850000 " 860000 870000 "

1 270000 000000
o
N

1270000 """
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&
N

3 &
CORANTIOQUIA

MUNICIPIO DE YARUMAL

COBERTURA
- 1.1.1. Tejido urbano continuo
- 1.1.2. Tejido urbano discontinuo

1290000 """

- 1.2.1. Zonas industriales o comerciales
. Red vial, ferroviaria y terrenos asociados
- 1.3.1. Zonas de extraccion minera
- 2.1.1. Otros cultivos transitorios

- 2.1.5. Tubérculos

- 2.2.1. Cultivos permanentes herbaceos
- 2.2.2. Cultivos permanentes arbustivos
- 2.2.3. Cultivos permanentes arboreos
- 2.2.5. Cultivos confinados

- 2.3.1. Pastos limpios

- 2.3.2. Pastos arbolados

- 2.3.3. Pastos enmalezados

- 2.4.1. Mosaico de cultivos

- 2.4.2. Mosaico de pastos y cultivos

1 280000 000000
¥
N

1 270000 000000

. Mosaico de cultivos, pastos y espacios naturales

1260000 000000
N
N
w

- 2.4.4. Mosaico de pastos con espacios naturales
- 2.4.5. Mosaico de cultivos y espacios naturales
- 3.1.1. Bosque denso

3.1.2. Bosque abierto

3.1.3. Bosque fragmentado

. Bosque de galeria y ripario

- 3.1.5. Plantacion forestal

B 3.2.1. Herbazal
I 3.2.2. Arbustal

- 3.2.3. Vegetacion secundaria o en transicion
- 3.3.3. Tierras desnudas y degradadas

1250000 000000
w
N

Escala 1:219,281

I Kilometers
9.5 26

]
6.5

—

w

4
!

. Zonas quemadas

B 5.1.1. Rios (50 m)

o
w
N
(&)

1240000 000000
w
w
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820000 830000 840000 850000 860000 870000
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PROYECTO PARALA

ECOLOGICA,

YPAZ

ASOCIACIONES IDENTIFICADAS EN LOS MUNICIPIOS DEL PROYECTO

INFOE- . . . EXPERIENCIAEN
N RAZON SOCIAL NIT MUNICIPIO VEREDA NUMEROTELEFONICO |  NUMERO DE ASOCIADOS Actividad economica BYS VIVERO (S/N)
SIRENA contacto RESTAURACION (S/N)
1 |Asociacién de Ganaderos del Municipio e ltuango [NO tuango Cascourrbanoy veredas aledarias
Asociacion Ganaderos Ambientales del Nortede JOHANA MARIA GRAJALES Crias, Machos y hembras y tambien animales
2 s 900.985.609-6 tuango Presencia entodo el tertitorio si 3167402719-3045229978 40 asociados Ganaderia doble proposito y yiambl NO s
Antioquia AGANADAN TORRES/REPRESENTANTE LEGAL para el sacrificio (novillos v hembras gordos.
5 |Asociacion Municipalde Mujeres Ideales AMI o 110217571 uango Monte Allo, Murapal, ChoMaduro || /oo EPRESENTANTE LEGAL |1 1145282606 5 Asociadas Confecciones- atencion eventos, | uniformes escolares- linea deportiva- atencion o o
veredas aledafias establecimientoy eventos-refiigerios
- FrinGIpaImEnte CTVe &
Asociacion de Productores del Municipio e ltuango o Platano, miel, artesanias , tomate, lechuga
4 P g 901631967-2 tuango Pascuita, Murrapaly Chontaduro | PAOLA UPEGUI - MARYURI CASTRO si 40 familias plétano dominico hartén y ¢ NO s
ASOPROMI s otganica.
Asociacion de Productores Agropecuarios
5 erop s 901034296 tuango ElNaranjo, Paloblancoy La Hundida | ROBERTO ALVAREZ-VICEPRESIDENTE si 3195360414 17 asociados firmes Salsa de Tomate - cultivos salsa de tomate NO NO
del Norte de Antioquia ASDEPAN
Asociacion de Itanguinos para el Desarrollo Agrario AGRICULTURA: siembra
6 BUINOS P 20 Ino 90152155 tuango ElNaranjo JAMIS EUIDES MACIAS s 3113532456 a ! 2y café NO NO
¥ Social ASOITANGUINOS caté
6 “ icol i X 32164269 B
B de pequerios o 2002058551 g ELRio, Paloblanco,ElNaranjoy | HUMBERTO ELIAS MACIAS-LEONEL CALLE . 8643696-3216426957 " Supermercado-Finca (ganaderial " - o o
ASOPPRAI CalendariaAlta PRESIDENTE /RL om vesta
Asociacion de Mujeres Organizadas Resilientes
B [ o eres Ore No  [901814876-5 tuango La Granja SANDRA DURANGO s 3195360414 27 mujeres Agricola: café, maracuya, yuca , hortalizas NO NO
- - 3217209055 L
9 [Municipal de Mujeres Anorisefias No  [811019860-3 Anori Sanlsidro MAYERLIN JARAMILLO - Rosalba s et 2 Apicultura- Comercilizacion miel | Miel NO s
Santalnes, Solano, Roble, Chagualo CADENA DE CACAO, SIEMBRA, | GRANO SECO DE CACAO - CHOCOLATE DE
10 |Asociacién de Cacaoteros Anorisefios No  [900072820-6 Anori ° ChaBualo | e\ iy Roias Asomucan205@gmail.com si 3117381227 2 ! NO s
Abaio. Zafiro, Retiro, Lim6n. Pajonal TRANSFORMACION. MESA . CUBIERTA DE CHOCOLATE, MANTECA
11 |ASOMUEMPRENDE NO Bricefio ElPescado
Comprayventa de caco en NO (ESTAN
12 ASOCABRI NO 9010083468 Bricefio ElHoyo Mario Rodriguez Sl 3147223965 86 asociados activos pray Cacao en grano ( Sl
grano INICIANDO EL
Agricultura, trensformacion de
13 FRUVIPAZ NO 900574843-1 Bricefio Orejon Duvan Banguero si 3215183493 10 mujeres rurares n\ga(a:o platano sl sl
‘Asociacion de Apicultores del Bajo Caucayy el Sur de Borrachera, La Bamba, Las Danzas, | Manuel Eusevio Torres Montalvo/REPRESENTANTE 3122859872 /Caterine ) Miel, cera de abeja, polen, material biologico,
14 R Sl 900721156-9 ElBagre si 115-125 aprox Actividad apicola Sl Sl
Bolivar ASAPIBAS Villachica, La Lucha, Bocas dela__| LEGAL Burgos caloneria, productos v
royectos productivos yuca
15 |Concejo Comunitario Villa Grande No  [9007409336 ElBagre Vereda Grande Apolinar Pérez- Representante Legal s 3234547966 90asociados proyectos productivos Yuca, platano, Aame ( consumo propio ) No NO
platano, hame v mineria
Bareque, madera.(Estan en
16 |Resguardo Indigena Tagual LA PO NO 901370205 Segovia LAPO Emiro Gutierrez Marcelo s 3117908261 148 FAMILIAS d ( Bareque, madera NO sl
broceso de siembra de cacao)
whatsap /mensaje
17 [Juntade Accién Comunal NO Segovia Las Guaguas ELtio enwad: " |s226s51088
) MARLON DAVID GALEANO/REPRESENTANTE LEGAL 3126257067 ) Aprovechamiento forestal
18 Ecoserrania Sl 901505327-1 Segovia LaTamar 27 familias madera NO Sl
/marton org E-mail sostenible baio el modelo
mineria ancestral , agricultura,
19 |luntade Accion Comunal NO Segovia Lapalma Alberto Garcia Diaz si 3147385861 38 familias inert e cacao, madera, queso, leche, ganado de ceba sl sl
ganaderia en peauena escala,
roducciony comercializacion | Barras de Chocolate, chocolate de mesa en
20 |Asocaval s 9003174357 Valdivia Sevilla, La Habana y E Nevado ELMERZAPATA ROJAS /GERENTE si 3207784469 78 asociados proveedores 350 |P1C oY ! sl sl
de cacao en grano seco - varias
15 MUIERES AFILIADAS , Granja (platano, tomate Platano, tomate, miel, derivados de frutas .
21 Mujeres de Corazon NO 900562183-5 Valdivia Las 3Rosas Luisa Hoyos si 3207215166 ranja (pl ) el derlv utasy si si
BENEFICIA 200 apicultura hortalizas
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ANALISIS Y PLAN DE ACCION DE GENERO

TITULO DE PROYECTO: SEMBREMOS CONFIANZA, RECONVERSION PRODUCTIVA Y
RESTAURACION AMBIENTAL PARA LA PAZ PROYECTO.

TIEMPO DE EJECUCION: 15 MESES
ALIADOS EN LA IMPLEMENTACION: PNUD, UNODC y MVONU

CONTRAPARTE DE GOBIERNO: CORANTIOQUIA

GENDER MARKER: GEN2

Contenido
3 1 o T 0ot o T Y o N 2
2. Objetivos del ProyECtO ....cccciiieiireeiiieeiieeereeneeteneereeerenserenseseaseeressernssessnssssnsesensssssnsssansessnsenen 3
2.1. éPor qué incorporar un enfoque de ENEro? .........cceeucirieeecirieeeeiireneneerreneseesnenesessnenssssssennns 3
2.2. Eje relacional: Brechas de género en los contextos rurales y de Antioquia ......cccccoeveeennnnnenen. 6
2.3. Eje estratégico: Una oportunidad de movilizar a la mitad de la poblacion y hacer las cosas
distintas para no dejar @ NAdie atras..........ccceeiiieceieiiiecieeiiecrce e ce e reneeesrenesssrenesesssennsnsssennns 10
2.4 Eje politico: La igualdad de género en el marco juridico internacional y nacional en torno al
L 02T 0T T4 o T T=T 1 =N 13
0 \Y =1 o To o] Lo T - P 15
4. Plan de acCion d@ GENEI0.....cccuciiieeeiciiieenieeiireeeetieaseereenssesseenssesseenssessesnssessesnssesssnnssessennnnnns 17
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1. Introduccion

El presente documento plantea una estrategia para transversalizar el enfoque de género en el
proyecto “SEMBREMOS CONFIANZA, Reconversidn Productiva y Restauracion Ambiental para la
Paz” (Sembremos confianza). Esta estrategia se presenta en la fase de disefio del proyecto, con
miras a actualizarse durante la implementacién para asegurar que se estd considerando las
necesidades que plantean las mismas mujeres y hombres del territorio priorizado.

El documento justifica la necesidad de incorporar el enfoque de género en el proyecto Sembremos
confianza (GEN2), reconociendo a la igualdad de género como un derecho humano y un habilitador
clave para el desarrollo. Este enfoque no solo contribuye a obtener resultados mas efectivos en la
consecucién de los objetivos del proyecto, sino que también promueve la justicia social, asegurando
la igualdad de oportunidades bajo el principio de "no dejar a nadie atras". Para ello, es necesario
partir de dos conceptos clave que justifiquen la realizacién de acciones positivas para favorecer
especificamente a mujeres u hombres:

® Género: “..Se refiere a los roles, comportamientos, actividades y atributos que una
sociedad determinada en un momento dado considera apropiados para hombres y mujeres.
Ademas de los atributos y oportunidades sociales asociados con ser hombre y mujer, y las
relaciones entre mujeres y hombres, y nifias y nifos, el género también se refiere a las
relaciones entre mujeres y las relaciones entre hombres. Estos atributos, oportunidades y
relaciones se construyen y aprenden socialmente a través del proceso de socializacion. Son
especificos del contexto / época y estan en continuo cambio. El género determina qué se
espera, qué se permite y qué se valora en una mujer o en un hombre en un contexto dado.
En la mayoria de las sociedades existen diferencias y desigualdades entre mujeres y
hombres en cuanto a responsabilidades asignadas, actividades realizadas, acceso y control
de recursos, asi como oportunidades de toma de decisiones...”. (ONU Mujeres, s.f.)

e lgualdad de género: "Se refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades para mujeres y hombres, y para nifias y nifios. La igualdad no significa que
mujeres y hombres sean iguales, sino que los derechos, responsabilidades y oportunidades
de mujeres y hombres no dependeran de que hayan nacido con un género determinado. La
igualdad de género implica que se tengan en cuenta los intereses, necesidades y prioridades
de mujeres y hombres, reconociendo la diversidad de diferentes grupos de mujeres y
hombres...". (ONU Mujeres, s.f.).

Se realizé un analisis basado en una revision documental a nivel internacional, nacional y local que
permitira identificar las lineas estratégicas de accidn para generar oportunidades para avanzar hacia
el logro de la igualdad de género en el marco del contexto del proyecto, sus objetivos y metas para
asegurar que las actividades financiadas por el proyecto no agraven las desigualdades de género
existentes.

Primero se presentan los objetivos del proyecto y como se plantea integrar el enfoque de género
en la intervencidn, en linea con el marcador de género GEN2 segun los lineamientos del Programa
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de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y del Fondo Fiduciario de Multiples Socios (MPTF,
por sus siglas en inglés). Después se presenta un andlisis preliminar, basado en informacién de
fuentes secundarias, sobre la situacion de las mujeres y los hombres en el departamento de
Antioquia. Por ultimo, se plantea un plan de accién de género con acciones concretas e indicadores,
respaldado por un presupuesto.

2. Objetivos del proyecto

El proyecto tiene como objetivo, la construccion del proyecto Sembremos confianza como elemento
diferenciador y de confianza en las mesas de didlogos de paz, a través de la reconversiéon econdmica
mediante procesos de restauracion y cadenas productivas en ecosistemas degradados, que hacen
parte del corredor del Jaguar, en los municipios de El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango,
Valdivia y Bricefo, conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y la economia
de las comunidades rurales.

Con este proyecto se busca realizar una transformacion social, econédmica y ambiental del territorio
donde actualmente existen personas de comunidades campesinas y grupos étnicos que han sido
desplazadas o han emigrado a las zonas urbanas y otras ciudades del departamento, en la busqueda
de otras alternativas laborales para mejorar su situacién econdmica. La apuesta de cierre de brechas
especifica para este proyecto es el bajo reconocimiento de las habilidades, saberes y contribuciones
de las mujeres en las zonas rurales en construccidon de paz y proteccién y conservacion de la
biodiversidad, la limitada participacion de las mujeres rurales de las zonas priorizadas en espacios
de liderazgo y toma de decisiones (DANE, 2022, pag. 59)., lo que implica un débil relacionamiento
con las instituciones del Estado; y la falta de autonomia econdmica de las mujeres en las zonas
rurales priorizadas.

El proyecto trabajard directamente con 21 asociaciones que cubren 1.260 personas (21% de
mujeres) y cuenta con un resultado especifico para promover la autonomia econdmica de las
mujeres y fortalecer su capacidad de toma de decisiones para la implementacién del proyecto.
Ademads, potencia el reconocimiento y promocidon de los aportes de las mujeres rurales,
potenciando su participacién e incidencia en la gobernanza ambiental, posicionando sus apuestas y
capacidades para el cuidado ambiental del territorio, tradicionalmente desconocidas.

2.1. ¢Por qué incorporar un enfoque de género?

Segln ONU Muijeres, la aplicacion del enfoque de género se puede definir como: “El proceso de
valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier accion que se
planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las dreas y en todos los niveles.
Es una estrategia para consequir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al igual que
las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta en marcha, monitoreo y
evaluacion de las politicas y de los programas en todas las esferas politicas, econdmicas y sociales,
de manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se perpette
la desigualdad. El objetivo final es consequir la igualdad de género.” (ONU Mujeres, s.f.).
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La integracion del enfoque de género permite visibilizar las diferencias de manera relacional, y es
una condicién prioritaria para asegurar que las acciones de la cooperacién internacional y sus
aliados aportan efectivamente al desarrollo, la transformacidn estructural para no dejar a nadie
atrds y aportar a la construccion de resiliencia de Colombia (UNDP, 2022). A continuacién, se
relacionan algunas razones por las cuales es importante incorporar un enfoque de género en el
proyecto.

En primer lugar, “las mujeres y los hombres se relacionan de manera diferenciada con los recursos
naturales” (CEPAL, 2021). El enfoque de género permite reconocer que ambos tienen diferentes
necesidades, intereses y roles en relacion con el medio ambiente y los recursos naturales,
especialmente en contextos de construccidn de paz. Las politicas, practicas y acciones que no dan
cuenta a ello, pierden una oportunidad para asegurar que las intervenciones son realmente
inclusivas y no dejan a nadie atras.

Segundo, la incorporaciéon de un enfoque de género permite identificar los nudos estructurales que
crean las condiciones que favorecen la desigualdad. Al identificar las causas, se pueden implementar
medidas “a la medida” para superarlas. A nivel global, cifras revelan brechas sobre el acceso y
control de recursos naturales, por ejemplo, en Colombia, el 63,7% de los predios de unico
propietario son de un hombre titular, con el restante 36,3% que tiene como titular a una mujer
(DANE, 2022, pég. 18). Esto tiene implicaciones sobre la autonomia econdmica de las mujeres, entre
otras. Esta tendencia también se observa a nivel regional, donde la porcién de mujeres propietarias
de la tierra continta siendo baja (las parcelas de tierra a nombre de mujeres suelen ser mas
pequefias, de peor calidad y en condiciones de tenencia mas inseguras) (CEPAL, 2021), en Colombia,
donde el 75,1% de los predios rurales de las mujeres son microfundios de menos de 3 hectareas
(DANE, 2022, pag. 49). Al incorporar un enfoque de género, se pueden identificar y abordar estas
desigualdades para darles un manejo apropiado. Vale notar que aun persiste una falta de
informacidn desagregada por sexo de las personas propietarias (DANE, 2022, pag. 10).

En tercer lugar, la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible plantea que la igualdad de género es
un elemento central para el desarrollo. En ese sentido, la igualdad de género es un habilitador para
el desarrollo, y la incorporacion del enfoque puede mejorar la eficacia de las politicas y practicas
relacionadas con la gestion integral del territorio, la construccion de paz, la sostenibilidad ambiental,
la gestion del riesgo y la conservacidn y uso sostenible de la biodiversidad. En la figura a continuacion
se puede relacionar el indice Nacional de Desarrollo Humano (PNUD 2024) y el indice de Equidad de
Género (CIDEEM 2020)?. Segln estas cifras, Antioquia se encuentra en el grupo de departamentos
con altos niveles de desarrollo humano con medio-bajos niveles de igualdad de género (ver figura
1). Vale notar que esta estrategia utilizara el término igualdad al tratarse de un enfoque basado en
derechos.

"Elindice de equidad de género del CIDEEM son datos no oficiales. Se utilizan de referencia.
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Fuente: Elaboracion propia usando datos del Informe Nacional de Desarrollo Humano (PNUD,
2024) y el Informe de Equidad de Género en Colombia (CIDEEM, 2020)

Con esto en mente, esta seccidn recoge algunos de estos elementos en torno a los ejes estratégicos
del proyecto Sembremos confianza, con el propdsito de evidenciar elementos clave:
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Eje relacional:

En los contextos rurales de
Antioquia, donde se plantearan
las iniciativas ambientales y
productivas, se evidencian
brechas que impiden la igualdad

Ae nénarn

Eje politico:

Los instrumentos de derecho a
nivel nacional e internacional
hacen un llamado a incorporar el
enfoque de género en la gestion
ambiental, el desarrollo y la paz.

Eje estratégico:

La pérdida de biodiversidad y
limitadas oportunidades
econémicas, causadas por el
conflicto armado profundizan las

desigualdades y las condiciones
dea \nilnerahilidad nreavietantac

A continuacidn, se profundiza en cada uno de estos elementos.
2.2. Eje relacional: Brechas de género en los contextos rurales y de Antioquia

Segun el DANE, en el afio 2022, 12.2 millones de personas vivian en zonas rurales en Colombia
(DANE, 2022), lo que representa el 23.7% de la poblacidn del pais. De esta poblacién rural, el 48.2%
eran mujeres y el 51.8% hombres (DANE, 2022).

Haciendo foco sobre Antioquia, la poblacién del departamento es de 6.407.102, donde el 52% son
mujeres (DANE, 2023). En este departamento, el 80% de las personas habitan en zonas de cabecera
municipal, mientras el 20% habita en centros poblados y rurales dispersos (ibid.). Segin el DANE,
para el afio 2022, vivian en el territorio rural antioquefio 1.376.295 personas, donde un 47,9%
(659.734) eran mujeres y un 52,1% (716.561) hombres.

A nivel nacional, de la poblacién de mujeres rurales de Colombia, la mayor concentracion de ellas
se encuentra en el departamento de Antioquia, donde habita el 11,3% de todas las mujeres rurales
del pais (DANE; Minagricultura, 2022, pag. 13).

En la tabla 1 se relaciona la poblacidn total de las subregiones donde se encuentran los municipios
priorizados.

Tabla 1: Poblacion municipios priorizados

Subregion Poblacion total Mujeres Hombres
Subregidn — Bajo Cauca (El Bagre) 268.459 50,4% 49,6%
Subregion — Nordeste (Anori y Segovia) 210.077 49,71% 50,29%
Subregién — Norte (Yarumal, ltuango, Valdivia, Bricefio) | 258.339 49,4% 50,6%

Fuente: (Gobernacién de Antioquia, 2023)

Jefatura femenina:

A nivel nacional, los hogares con jefatura femenina presentan mayores niveles de pobreza
monetaria (37,7%) en comparacion con aquellos con jefatura masculina (29,5%) (DANE, 2021, pag.
20). Segln un boletin de la Gobernacion de Antioquia, “la alta proporcidn en la jefatura femenina
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en zonas rurales se agrava por las pocas posibilidades de acceso al empleo y, en general, a recursos
econdmicos que permitan a las mujeres sostener su autonomia y aportar a su grupo familiar”
(Gobernacién de Antioquia, 2022). La tabla 2 relaciona, por subregiéon y municipios priorizados, el
porcentaje de jefatura femenina y masculina, segun el Observatorio sobre Asuntos de Mujer y
Género de la Gobernacidn de Antioquia (2023).

Tabla 2: Jefatura femenina por municipio priorizado

Municipio/ Subregion Jefatura Jefatura
femenina masculina
El Bagre 67,60% 32,40%
Subregidn — Nordeste (Anori y Segovia) 53,96% 46,04%
Subregidn — Norte (Yarumal, Ituango, Valdivia, Bricefio) 47,6% 52,4%

Fuente: (SISBEN 2024; citado en Gobernacién de Antioquia, 2023)
Economia del cuidado y pobreza de tiempo:

La distribucién desigual del trabajo no remunerado y la pobreza del tiempo es una de las principales
barreras para lograr los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), en especial el ODS 5 de la Agenda
2030. En Colombia, la brecha de género en la economia del cuidado es significativa. Seguin el DANE,
la produccién del trabajo doméstico y de cuidados no remunerados es predominantemente ejercido
por mujeres y corresponde al 20% del PIB de Colombia (DANE, 2020, pag. 2), con las actividades mas
importantes siendo el suministro de alimentos, la limpieza del hogar y el cuidado de las personas
(ibid.).

I”

El concepto de la pobreza de tiempo se puede definir como el “umbral minimo de tiempo que se
requiere para mantener un estandar basico de bienestar fisico y emocional” (Casanova Brito &
Puentes Sanchez, 2014, pag. 153). Sin embargo, el concepto mismo y como se mide, aln se

encuentra en desarrollo (INMUJERES, ONU Mujeres, 2015).

Segun datos del DANE, entre enero y abril del 2021, las mujeres en las zonas rurales de Colombia
trabajaron al dia un promedio de 14 horas y 22 minutos, y recibieron remuneracion por el 38,1% de
ese tiempo. Es decir, mas del 60% de su tiempo no fue remunerado. En comparacién, los hombres
de las zonas rurales de Colombia trabajan 11 horas con 55 minutos diarios, donde el 72,7% de ese
tiempo fue remunerado. Estas cifras muestran que, a nivel nacional, en el primer cuatrimestre del
2021 los hombres trabajaron 2 horas y 27 minutos menos que las mujeres en las zonas rurales y el
27,3% del tiempo total dedicado a trabajo no fue remunerado (DANE; Minagricultura, 2022, pag.
44). Aun no se encuentra disponible informacidn sobre la pobreza de tiempo de las mujeres y
hombres de las zonas rurales en Antioquia, por municipio.

Participacion laboral y autonomia financiera

Datos del DANE muestran que “a nivel nacional, la probabilidad de no contar con un sustento
econdmico propio de las mujeres (27,5%) es casi tres veces mayor que la de los hombres (10,2%).
Esta diferencia se agrava en el ambito rural, donde la probabilidad de una mujer de estar en esta
condicién (sin ingresos propios) es cinco veces mayor a la de un hombre (35,9% y 7,8%,
respectivamente)” (DANE 2020, pag. 42). Observando la brecha entre los ingresos de mujeres
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rurales frente a los hombres rurales, en los departamentos de Bogotd, Cundinamarca y Antioquia
las mujeres ganaron en 2020 menos de la mitad que lo que ganaron los hombres rurales (68%, 62%
y 57% respectivamente) (DANE; Minagricultura, 2022, pag. 33).

Segun el DANE (2023), en su Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH 2023) reportd que la tasa
de ocupacion en Antioquia es mas alta para los hombres (70,4%) en comparacion con las mujeres
(45,3%). Seguin una Nota Estadistica del DANE sobre la Situacion de las Mujeres Rurales en Colombia
(2022), de la poblacién econémicamente activa (PEA) en las zonas rurales, las mujeres representan
el 29,6% y representan el 67,9% de la Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (PFFL) (DANE;
Minagricultura, 2022).

Datos oficiales arrojan que la brecha salarial de género, si bien muestra mejoras, aun persiste. La
brecha de género entre el ingreso laboral mensual promedio de hombres y mujeres fue de 6,3%
para 2021, segin datos de la GEIH (DANE, 2022, pag. 14). El ingreso promedio mensual de las
mujeres es de 1,15 millones de pesos colombianos (COP), mientras el promedio mensual de ingresos
de los hombres es de 1,22 millones COP. La brecha es mayor en la zona rural (28,4%) que en la zona
urbana (11,0%), con una diferencia de 17,4 p.p. (DANE, 2022, pag. 18; DANE; Minagricultura, 2022,
pag. 16).

En cuanto a la brecha salarial entre hombres y mujeres de las zonas rurales en los municipios
priorizados, por cada mil pesos que gana un hombre rural promedio en las zonas priorizadas, las
mujeres en las mismas zonas ganan 915 pesos. La tabla 3 muestra cifras de desempleo, la tasa de
ocupaciony la brecha salarial entre mujeres y hombres de los municipios priorizados. La informacion
se obtuvo de las cifras del Observatorio de Asuntos de Mujer y Género de la Gobernacién de
Antioquia.

Tabla 3: Autonomia econémica y acceso a recursos financieros por municipio

Municipi | Tasa de Tasa de Brecha Tasa de Tasa de Brecha de | Promedio de Promedio de Brecha salarial
o desemple | desemple | tasade ocupacié | ocupaciéo | latasade | ingresos ingresos

o mujeres | o hombres | desemple | nde n de ocupacio mujeres/mensu hombres/mensu

(puntos) (puntos) o (puntos) | mujeres hombres n al al

(puntos) (puntos) (puntos)

El Bagre 16,7 2,9 13,8 26,8 73,8 47,0 1.096.717 COP 1.528.757 COP 432.040 COP
Anori 18,28 3,22 15,06 35,74 69,81 34,07 987.085 COP 1.306.108 COP 319.023 COP
Segovia 15,67 1,38 14,29 29,53 77,88 48,35 1.402.914 COP 1.684.569 COP 281.655 COP
Yarumal 11,76 5,85 5,91 36,07 67,24 31,16 1.494.042 COP 1.602.038,9 COP 107.997 COP
ltuango 3,30 0,10 3,30 29,61 72,94 43,33 852.682,93 COP 950.247,3 COP 97.564,37 COP
Valdivia 7,08 1,72 5,36 25,44 70,45 45,01 2.639.956 COP 1.714.367,1 COP -925.589 COP
Bricefio 11,15 0,10 17,27 25,35 72,08 46,73 897.039,01 COP 1.178.373,8 COP 281.334,82 COP
Promedi 12,0 2,2 10,7 29,8 72,0 42,2 $1.338.633,71 $1.423.494,44 $ 84.860,74
o

Fuente: (Gobernacién de Antioquia, 2023)

A nivel departamental, un boletin de la Gobernacion de Antioquia (2022) alerta que cuando se trata
de la autonomia econdmica entre mujeres y hombres en el departamento, persisten amplias
brechas (Gobernacién de Antioquia, 2021). “Para el 2021, por cada 100 mujeres rurales en edad de
trabajar, 26 lo estaban haciendo; mientras que para los hombres la tasa fue de 60 en esta misma
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relacién. 25,6 y 60,3. [...] Incluso entre mujeres residentes en zonas urbanas y rurales existe una
amplia brecha en su ocupacién, la tasa de ocupacidon de mujeres rurales es de 37,5%, mientras que
las mujeres en zonas rurales se ocupan en un 25,6%” (Gobernacion de Antioquia, 2021).

En cuanto al desempleo, cifras del DANE muestran que las mujeres de las zonas rurales de Antioquia
cuentan con “una tasa de desempleo de 11,1 por cada 100 mujeres econdmicamente activas; para
los hombres la tasa es menor y se encuentran 4,1 desempleados en esa misma relacidn. La brecha
de 7 puntos es desfavorable para las mujeres” (Gobernacion de Antioquia, 2021).

Toma de decisiones

Segun la Nota Estadistica del DANE sobre la situacidn de las mujeres rurales en Colombia (2022), en
cuanto al porcentaje de unidades de produccion agropecuaria (UPA) gestionadas por personas
naturales segun el sexo de quienes toman las decisiones, en Antioquia, el 19,8% de las UPA son
dirigidas principalmente por mujeres, el 78,4% por hombres y el 1,9% por ambos géneros (DANE;
Minagricultura, 2022, pag. 49). El promedio nacional es 28,2% UPA donde las decisiones las toman
mujeres, el 69,8% hombres y el 2% por ambos.

Segun la ENA (Encuesta Nacional Agropecuaria) 2019, “para el segundo semestre del afio el 60,1%
de las UPA en las que las decisiones son tomadas solo por mujeres tienen un tamafio menor a tres
hectareas, mientras que para las UPA en las que solo toman decisiones los hombres este porcentaje
es de 45,9%” (DANE; Minagricultura, 2022, pag. 50). Una de las conclusiones que arroja el informe
el DANE sobre la situacion de las mujeres rurales (2022) es que “la gran proporcion de la posesion
informal de la tierra en las mujeres rurales crea inestabilidad en su seguridad econdmica y deteriora
su posicién social al no poder incrementar su capacidad de negociacién” (DANE; Minagricultura,
2022, pag. 77).

La tabla 4, a continuacién, muestra cifras de participacién de mujeres en escenarios de poder y toma
de decisiones por municipio priorizado:

Tabla 4: Participacion de mujeres por municipio en escenarios politicos de toma de decision

Mujeres en: Concejo Alcaldesas Consejo
Municipal Municipal de
2024-2027 Juventud

2021

El Bagre 30,7% 0% 46%

Anori 27,3% 0% -

Segovia 15,4% 0% -

Yarumal 23% - -

Ituango 23% - -

Valdivia 18% - -

Bricefio 22% - -

Fuente: (Gobernacién de Antioquia, 2023)

Conflicto armado
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Frente a la poblacién de mujeres el impacto del conflicto es diferenciado y se ha expresado en las
zonas con presencia de mineria ilegal con aumento en los casos de explotacién sexual y trata de
personas, lo que las expone a multiples formas de violencia basada en género. 974,700 victimas
mujeres y 1,497 victimas LGBTQ+, siendo las mujeres mayormente afectadas en el departamento,
sobre las 966,915 victimas hombres. Lo anterior incluye todo tipo de delitos y afectaciones como
desplazamiento y confinamiento forzado, amenazas, desaparicion forzada, homicidios, etc. Las
mayores afectaciones a mujeres se encuentran en desplazamiento forzado (849,715), homicidio
(157,230) y amenazas (74,616).

Conclusiones

El andlisis del eje relacional en las brechas de género en los contextos rurales de Antioquia revela
desigualdades estructurales que afectan la autonomia de las mujeres en aspectos econdmicos,
sociales y politicos.

La jefatura femenina en los hogares rurales, la carga desproporcionada del trabajo no remunerado
y la brecha salarial evidencian un modelo de exclusién que perpetua la dependencia econémica de
las mujeres y limita sus oportunidades de desarrollo. La baja participacion en la toma de decisiones
y el acceso restringido a la propiedad de la tierra refuerzan esta situacion de vulnerabilidad. En este
sentido, la autonomia econdmica se erige como una estrategia clave para la igualdad de género,
dado que el acceso a ingresos propios y empleo digno permitiria reducir la pobreza de tiempo,
fortalecer la capacidad de decisidon de las mujeres y generar transformaciones estructurales en la
distribucidn del poder y los recursos. Por lo tanto, se propone un resultado especifico enfocado en
el aumento de la autonomia econédmica de las mujeres y el fortalecimiento de su capacidad de
toma de decisiones (ver plan de accidn).

2.3. Eje estratégico: Una oportunidad de movilizar a la mitad de la poblacion y hacer las cosas

distintas para no dejar a nadie atras

El conflicto armado y los fendmenos ambientales (particularmente, aquellos asociados al clima),
tienen un impacto en las comunidades que, aunque es generalizado, no es homogéneo. Esto implica
evitar pensar en las mujeres como un grupo uniforme (UNFCCC, 2022), pues considerar factores
interseccionales y entender que las mujeres en su diversidad viven los impactos de los eventos
asociados al conflicto y al clima de manera diferente.

Como consecuencia directa del conflicto armado en los 7 municipios propuestos se encuentra en su
dimensidon ecoldgica escenarios de deterioro ambiental y fragmentacién de la conectividad socio
ecolégica que afecta a especies como el jaguar; situacién generada por actividades ilicitas como los
cultivos de coca y la mineria ilegal, las cuales son fomentadas por los grupos al margen de la ley
como una expresion de control territorial y desarrolladas por un sector de las comunidades que
carecen de otras oportunidades y fuentes de ingresos licitos. Esta situacion tiene impactos mayores
y diferenciados en las mujeres que se expresan en su baja participacion publica en temas
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ambientales y de construccidon de paz, y en el débil apoyo y reconocimiento de sus figuras
organizativas y productivas que limita su autonomia econdémica.

Histdricamente, las mujeres han sido excluidas o restringidas de espacios de toma de decision en
varios contextos a nivel global y en todos los niveles (UNFCCC, 2022, pag. 4), a pesar de evidencia
gue apunta a que las mujeres, como personas individuales, toman decisiones mas sostenibles que
los hombres bajo circunstancias similares (en relaciéon con la comida, el transporte, inversiones,
planeaciéon de presupuestos, dentro y fuera del hogar) (Anke, 2012, pag. 12).

Ademas, en contexto de conflicto armado y desastres climaticos se incrementan las instancias y
casos de violencias basadas en género (VBG) (UNFCCC, 2022). Segun el informe de sintesis de
UNFCCC basado en presentaciones de las Partes y organizaciones observadores “la violencia de
género prevalece en zonas de conflicto que también corren mayor riesgo de sufrir fendmenos
meteoroldgicos extremos: en particular, en Colombia, Mali y Yemen, las mujeres y las nifias corren
especial riesgo de sufrir violencia de género debido a la combinacién de un cambio climatico
adverso, impactos ambientales, degradaciéon ambiental y conflictos” (UNFCCC, 2022, pag. 6).

Con esto en mente y las cifras relacionadas anteriormente, es leccidn aprendida asumir una
perspectiva integral que articule acciones ambientales, productivas y de construccién de paz como
un enfoque adecuado y necesario para la situacién de los territorios priorizados. Desde la aplicacion
del enfoque de género, resulta estratégico trabajar para (a) aumentar el reconocimiento del rol y
contribucion de las mujeres en el cuidado del ambiente y la construccidon de paz, y aumentar la
participacion de las mujeres en las actividades del proyecto y los espacios de toma de decision.
Segun los datos, los niveles de participacidn a nivel departamental y municipal en espacios de toma
de decisidn productiva y politica son bajos. A esto se le suma la baja membresia de mujeres segln
las caracterizaciones de la poblacion de las 21 organizaciones priorizadas por CORANTIOQUIA. Para
ello, el proyecto plantea las siguientes acciones y productos para aumentar la participacion de las
mujeres y hacer visible su contribucidn.

e Resultado 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion
ecologica y multifuncional con enfoque participativo y de género (PNUD Y CORANTIOQUIA)

O Actividad 1, indicador del plan de género: Un (1) documento con la identificacion
de areas con valor de conservacién y recuperacion de servicios ecosistémicos a
escala de paisaje y conservacion del jaguar (GDB 100K) de los siete municipios
priorizados, entregados a la Corporacidn en shapefile y con la Geodata. Los criterios
sociales de identificacion de areas con valor de conservacidn, los cuales son
construidos de manera conjunta con mujeres.

o Actividad 2, indicador del plan de género: Dos (2) planes de formacion con enfoque
de género (con un incremento del 10% de participacion de las mujeres identificadas
en lalinea base de las organizaciones priorizadas). Un plan enfocado en los aspectos
del viverismo comunitario y un segundo plan orientado a las capacidades en
restauracion ecoldgica y multifuncional.
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O Actividad 3, indicador del plan de género: Un (1) documento de buenas practicas y
lecciones aprendidas para promover la economia del cuidado en pro de garantizar
la participacion de las mujeres. y garantizar un aumento del 10% de mujeres que
participan en los procesos de generacién de capacidades locales.

o Actividad 4, indicador del plan de género: Acciones de comunicacién que visibilicen
el rol de las mujeres y lecciones de procesos de restauracién en municipios
priorizados.

Vale notar que los procesos de pedagogia y formacién requieren de una lectura diferenciada de los
conocimientos, saberes y expectativas diferenciadas segun variables como el género, la edad, la
pertenencia étnica, entre otras. Adicionalmente, los procesos de formacién estaran intencionados
metodoldgicamente para hacer visibles las contribuciones especificas de las mujeres y posicionar
sus apuestas en los espacios de construccion colectiva con hombres del territorio y otros actores
clave como los equipos técnicos e instituciones aliadas. En los espacios de toma de decision y
participacién, se contemplaran convocatorias amplias e inclusivas que consideren espacios de
cuidado con un personal sensible a las necesidades diferencias de las personas con
responsabilidades de cuidado, que en su mayoria son mujeres.

Por otro lado, este plan prioriza acciones para (b) aumentar la autonomia econémica de las
mujeres, pues las cifras identifican una serie de brechas con respecto a los hombres. Entre ellas, el
salario promedio mensual entre mujeres y hombres (a nivel de municipio priorizado), diferencias en
las tasas de ocupacién y diferencias en tiempo dedicado a trabajos no remunerados al dia. Para ello,
el proyecto propone un indicador especifico para abordar este nudo estructural, y ademas propone
las siguientes acciones:

® Resultado 2: Modelos de reconversion productiva asociados a negocios verdes
implementados con enfoque participativo y de género (UNODC y CORANTIOQUIA).

o Actividad 1, indicador plan de género: Cinco (5) organizaciones con iniciativas
productivas de reconversion concertadas de manera participativa y con enfoque de
género orientadas a los negocios verdes son lideradas por mujeres.

O Actividad 2, indicador plan de género: Un (1) documento de implementacion de
iniciativas de reconversion para 21 organizaciones donde se evidencian las
contribuciones de las mujeres y los liderazgos que asumen en el proceso.

O Actividad 3, indicador plan de género: Planes de formacidén y generacidon de
capacidades sistematizado que incluye tematicas especificas para el
empoderamiento econdmico de las mujeres.

O Actividad 4, indicador plan de género: En las cadenas de comercializacién
gestionadas, se garantizard la priorizacién de las cadenas propuestas por las
organizaciones lideradas por mujeres.
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2.4 Eje politico: La igualdad de género en el marco juridico internacional y nacional en torno al
medio ambiente

Los instrumentos internacionales orientados a la conservacién del ambiente y construccion y paz
han venido reconociendo paulatinamente la importancia de incluir la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en las estrategias y politicas para la gestion del sector (ver anexo
1). Por tanto, resulta necesario y estratégico implementar un enfoque de género en el proyecto para
aportar a que Colombia cumpla con sus compromisos en el dmbito internacional y nacional en
materia de género, paz y ambiente.

Desde el informe Bruntland “Nuestro Futuro Comun” de 1984 se hizo un primer reconocimiento de
la importancia de tener en cuenta las condiciones especificas de las mujeres:

“(...) los problemas del medio ambiente y los econdmicos estdn unidos a muchos factores
sociales y politicos. Por ejemplo, el rdpido crecimiento de la poblacion que ha influido tan
profundamente en el medio ambiente y en el desarrollo en muchas regiones, se debe en
parte a factores como la situacion de la mujer en la sociedad y a otros factores culturales”.

Posteriormente, en junio de 1992 la Declaracion de Rio sobre el Ambiente y el Desarrollo establecio
en su principio 20: “Las mujeres desempefian un papel fundamental en la ordenacién del medio
ambiente y en el desarrollo. Es, por tanto, imprescindible contar con su plena participacién para
lograr el desarrollo sostenible” (ONU, 1992).

La Declaracion sobre el Ambiente y el Desarrollo en el marco de la Cumbre de la Tierra en
Johannesburgo, 2002 reafirmd la necesidad de garantizar la participacién de mujeres y hombres en
iguales condiciones en las politicas ambientales y de desarrollo y de incorporar la perspectiva de
género en todas las acciones y estrategias. Luego, en el aflo 2012, en el marco de la Cumbre Rio+20
se resalté la contribucion de las mujeres al desarrollo sostenible y se hizo énfasis en la importancia
de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Otros instrumentos internacionales sobre la conservacion del medio ambiente en temas especificos
como diversidad bioldgica®> la desertificacion® y la gestién del recurso hidrico* también han
incorporado este llamado a los Estados a incorporar el enfoque de género en la gestion del medio
ambiente.

2 El Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de 1992 reconocid la funcidn decisiva que desempefia la mujer en la conservacion y utilizacion
de la diversidad bioldgica y afirmé la necesidad de promover la participacion plena de las mujeres en la formulacion y ejecucidn de
politicas en esta materia. Naciones Unidas (1992) Convenio sobre la Diversidad Bioldgica. P. 12

3 La Convencién Internacional de Lucha contra la Desertificacion en los Paises afectados por Sequia Grave o Desertificacion en particular
en Africa de 1994 encargd a los paises prestar especial atencidon en asegurar la participacion efectiva de mujeres y hombres en la
planificacion de politicas, adopcidn de decisiones y ejecucidn y revisién de programas en materia de desertificacion. Naciones Unidas
(1994) Convencion Internacional de Lucha Contra la Desertificacion en los Paises Afectados por la Sequia Grave o Desertificacion, en
particular en Africa. P. 10.

4 La Declaracién de Dublin sobre el Agua vy el Desarrollo Sostenible de 1992 afirmé que la mujer juega un papel primordial en el

abastecimiento, la gestion y la proteccion del agua pero esto rara vez se ha reflejado en disposiciones institucionales para el
aprovechamiento y la gestidn de los recursos hidricos. En este sentido, lamé a las partes a abordar las necesidades de la mujery garantizar
su participacion. Naciones Unidas CMNUCC (1992b) Declaraciéon de Dublin sobre el agua y el desarrollo sostenible. P. 2.
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Estos instrumentos, en suma, hacen cuatro llamados concretos a los Estados:

1. Reconocer el papel que juegan las mujeres en la gestion de los recursos naturales y el medio
ambiente
Reconocer los impactos diferenciales del deterioro ambiental sobre las mujeres y las nifias
Abordar las necesidades especificas de las mujeres y las nifias frente a los recursos naturales
4. Garantizar la participacion plena de las mujeres en la definicién y aplicacién de politicas y
programas.

A nivel nacional, Colombia cuenta con un amplio marco normativo que ordena la incorporacidn del
enfoque de género en todos los asuntos publicos incluyendo el sector ambiental. Este marco se
sustenta en el articulo 13 de la Constitucion, el cual establece que: Todas las personas nacen libres
e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccidny trato de las autoridades y gozaran de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religién, opinidn politica o filosofica. El Estado promovera las condiciones
para que la igualdad sea real y efectiva y adoptard medidas en favor de grupos discriminados o
marginados®.

La Ley 99 de 1993, por su parte, define en su articulo 1, numeral 12 que: El manejo ambiental del
pais, conforme a la Constitucién Nacional, serd descentralizado, democratico, y participativo®.

Posteriormente, la Politica Nacional de equidad de Género para las mujeres incluyd un lineamiento
de disminucidon de los factores de riesgo de las mujeres frente al hdbitat y el ambiente,
estableciendo que: “Las problematicas para las mujeres asociadas a territorio, habitat y ambiente
requieren de una estrategia definida que pueda responder no sdélo a la complejidad de las relaciones
sociales y econdmicas que se dan en el territorio, sino también a los multiples problemas para
garantizar la ocupacién y disfrute del espacio en equilibrio con el ambiente y reconociendo la

diversidad de mujeres que lo habitan””:

Ademas, en el contexto de biodiversidad y cambio climdtico, Colombia ha desarrollado un Plan de
Accidn de Biodiversidad (NBSAP, por sus siglas en inglés) en el marco de la Convencion de la
Diversidad Bioldgica, y se encuentra en proceso de construir el plan de accidn de género en el marco
de éste instrumento. También, Colombia ha implementado una Politica Nacional de Cambio
Climatico que integra un enfoque de género, reconociendo el impacto desproporcionado del cambio
climatico sobre las mujeres y su rol central en la resiliencia comunitaria. El Plan de Accién de Género
y Cambio Climatico (PAGCC) establece medidas para garantizar que las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico incluyan de manera efectiva la perspectiva de género.

5 Constitucion Politica de Colombia [Const]. Art. 13. 7 de julio de 1991 (Colombia)

6 Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente. 22 de diciembre de 1993. D.O. No. 41

7 ALTA CONSEJERIA PARA LA EQUIDAD DE LA MUJER Lineamientos de la politica publica Nacional de Equidad de Género para las
Mujeres. P. 60
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3. Metodologia

El andlisis de género es un proceso sistémico de analisis que se basa en informacién desagregada
por sexo y sobre el género en un contexto determinado. Este proceso se usa para identificar,
entender y describir diferencias utilizando el enfoque de género como metodologia relacional y la
relevancia de los roles de género y las dindmicas de poder en ese contexto particular (UNDP, 2016,
pag. 3). Durante la etapa de implementacién del proyecto, se realizardn una serie de entrevistas
para profundizar sobre las necesidades, el contexto, las brechas de género y la situacion general de
las mujeres en los municipios priorizados, para fortalecer la apuesta de género del proyecto.

Vale notar que desde la fase de disefio, se considerd la Red de Mujeres, Tierra y Vida. Una
experiencia significativa que tiene alcance en 3 de los municipios priorizados, y cuenta con una ruta
de trabajo y lecciones aprendidas. Este proyecto reconoce su agenda de trabajo como referente y
aporta a objetivos de la Red como: a) Fortalecer las practicas, saberes locales y acciones de
adaptacion basada en Ecosistemas que llevan a cabo las integrantes de la Red Mujeres, Tierray Vida;
b) Fortalecer el liderazgo y participacion politico-ambiental de las mujeres de la Red Mujeres, Tierra
y Vida en los diferentes escenarios para la toma de decisiones; y al programa de Iniciativas y
emprendimientos ambientales de las integrantes de la Red Mujeres, Tierray Vida.

La metodologia empleada para el analisis y plan de accion de género, en la fase de disefio del
proyecto, comprende la realizacion de una revisién de informacidon de fuentes secundarias,
integrando aspectos relacionados con la igualdad de género y elementos de paz, cuidado de la vida
y el ambiente, vinculados a los ejes temdticos del proyecto: fortalecimiento de capacidades para
procesos de restauracion activa y pasiva, modelos de reconversién productiva asociados a negocios
verdes implementados con enfoque participativa, acompafiado de una ruta de monitoreo y
seguimiento. Este proceso se llevé a cabo mediante un enfoque riguroso y detallado, basado en la
recoleccidn y analisis de datos en tres etapas:

Etapa 1: Planteamiento de las bases: Se recopilé informacién disponible en la literatura existente,
incluyendo libros, articulos académicos, informes de organizaciones internacionales y estudios de
caso relevantes. Esta fase también incluye la identificacién del marco normativo internacional,
nacional y local aplicable para el analisis y plan.

Etapa 2: Andlisis de informacidon con enfoque de género: Se realizd un andlisis con base en el
planteamiento conceptual de que la aplicacién de un enfoque de género en proyectos permite
reconocer desigualdades estructurales (enfoque relacional) y proponer acciones basadas en
evidencia. Que se facilita el disefio de estrategias (enfoque estratégico) que incorporen, de manera
diferenciada, los saberes, contribuciones y acciones en favor de la paz y la conservacién. También
promueve una participacion plena, efectiva y sustantiva en los espacios de gobernanza y toma de
decisiones a nivel territorial, garantizando la equidad e impulsando a los grupos mds rezagados.
Finalmente, fortalece la capacidad del Estado para cumplir con sus obligaciones adoptadas en
instrumentos normativos nacionales e internacionales en materia de paz y ambiente, que contienen
consideraciones hacia la igualdad, y la igualdad de género concretamente.
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Etapa 3: Construccion del plan de accion de género: Basado en los resultados del andlisis de brechas
y desigualdades, se identificaron oportunidades para mejorar las acciones desde la perspectiva de
género. Se consideraron estrategias vinculadas al marco de resultados del proyecto segun sus lineas
estratégicas.
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4. Plan de accidn de género

implementacion
temprana de los
acuerdos parciales
establecidos en las
mesas de negociacion
con el ELN (Ejército de
Liberacion Nacional) y
otros actores armados,

acercamientos y conversaciones con
grupos armados organizados o
estructuras armadas organizadas de
crimen de alto impacto.

armados organizados al
margen de la ley, y los
acercamientos y
conversaciones con grupos
armados organizados o
estructuras armadas
organizadas de crimen de
alto impacto.

Resultado Actividad Indicador Indicador plan de género Meta - género Responsable
RESULTADO DEL Promocién de acciones tempranas 5.1.1 Ndmero de acciones UNODC, PNUD,
FONDO: apoyadas en el marco de las tempranas apoyadas en el MVONU,

negociaciones con grupos armados marco de las CORANTIOQUIA
5.1 Apoyar la organizados al margen de la ley, y los negociaciones con grupos

Capacidades locales
fortalecidas para
implementar procesos
de restauracion
ecoldgicay
multifuncional con
enfoque participativo y
de género

areas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios
ecosistémicos para la conservacion del
jaguar.

conservaciony
recuperacion de servicios
ecosistémicos identificadas
a nivel de paisaje

areas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios ecosistémicos a
escala de paisaje y conservacion del jaguar
(GDB 100K) de los siete municipios priorizados,
entregados a la Corporacion en shape file y
con la Geodata.

Los criterios sociales de identificacion de areas
con valor de conservacion, los cuales fueron
construidos de manera conjunta con mujeres.

con el fin de generar Promocién de acciones que vinculan la | G.5.1.1 Numero de No. de documentos de informe final de 1 x documento MVONU
confianza con las agenda de Mujeres, Paz y Seguridad acciones que vinculan la implementacién en donde se explique cémo se
comunidades en los con los nuevos didlogos de paz. agenda de Mujeres, Pazy | aporté a la Agenda de Mujeres, Pazy
territorios. Seguridad con los nuevos | Seguridad en los siguientes temas:
didlogos de paz. 1. Promover el acceso de las mujeres a

oportunidades econémicas

2. Impulsar la participacion de las mujeres en

los procesos de toma de decisiones

3. Fortalecer el relacionamiento afirmativo de

las mujeres y las instituciones del Estado.
Resultado 1: Principal actividad 1: Identificacion de | No. de dreas con valor de | Un (1) documento con la identificacion de 1 x documento PNUD,

CORANTIOQUIA

Principal actividad 2: Generacion de
capacidades locales para procesos de
restauracién y firma de acuerdos
voluntarios de restauracién y
conservaciéon (AVCR)

No. de planes de
formaciony
fortalecimiento de
capacidades en
restauracién y viverismo
implementado

No. de planes de formacion con enfoque de
género (con un incremento del 10% de
participacion de las mujeres identificadas en la
linea base de las organizaciones priorizadas).
Un plan enfocado en los aspectos del
viverismo comunitario y un segundo plan
orientado a las capacidades en restauracion
ecoldgica y multifuncional.

2 x planes de
formacion con
enfoque de género

PNUD
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Resultado Actividad Indicador Indicador plan de género Meta - género Responsable
Principal actividad 3: Implementacion No. de pilotos de procesos | No. de documentos de buenas practicas y 1 x documento PNUD
de procesos restauracion de dreas de restauracion definidos e | lecciones aprendidas para promover la
seleccionadas de manera participativa | implementados de manera | aconomia del cuidado en pro de garantizar la Incrt.erﬁent.ar la
y con enfoque de género participativa y con enfoque L . participacion de las

, participacion de las mujeres. .
de género, para el mujeres en un 10%, a
restablecimiento de la % de mujeres que participan en los procesos partir d_e.la I|’r.1fea base
conectividad de generacion de capacidades locales. de partlc!pac.lon en las
socioecoldgica a escala de 21 organizaciones
paisaje priorizadas.
Principal actividad 4: Disefio e No. de estrategias de No. de acciones de comunicacién que 3 x piezas PNUD
implementacién de una estrategia de comunicacion visibilicen el rol de las mujeres y lecciones
comunicaciones que visibilice buenas implementadas que procesos de restauracion en municipios
practicas en los procesos de visibilicen buenas practicas | priorizados
restauracidn y el rol de las mujeres en | en procesos de
la gobernanza ambiental restauracioén y el rol de la
mujer en la gobernanza
ambiental.
Resultado 2: Modelos de | Actividad principal 1. No. de organizaciones con | No. de organizaciones con iniciativas 5 x organizaciones UNODC,

reconversion productiva
asociados a negocios
verdes implementados
con enfoque
participativo y de
género.

Socializacidn e identificacion de
iniciativas productivas orientadas a los
negocios verdes. A través de talleres y
mecanismos participativos y con
enfoque de género y ambiental, se
concertaran con las comunidades los
proyectos de reconversion;
adicionalmente se celebraran los
acuerdos de reconversién y
conservacion. orientadas a los negocios
verdes.

iniciativas productivas de
reconversién concertadas
de manera participativa y
con enfoque de género
orientadas a los negocios
verdes.

productivas de reconversion concertadas de
manera participativa y con enfoque de género
orientadas a los negocios verdes son lideradas
por mujeres.

CORANTIOQUINA

Principal actividad 2: Implementacion
de iniciativas de reconversion
productiva orientada a los negocios
verdes.

Mediante mecanismos inclusivos y
garantizando la participacion
equitativa de las mujeres en los
comités locales operativos, se
celebraran los Memorandos de
Acuerdo (Grants con organizaciones
productoras, de mujeres y de la zona)
para implementar las iniciativas
focalizadas en el proyecto, lo cual
contempla la entrega a las
organizaciones de material vegetal,
equipos, maquinaria y demds bienes

No. de organizaciones con
iniciativas de reconversiéon
productiva implementadas

No. de documentos de implementacion de
iniciativas de reconversion para 21
organizaciones donde se evidencian las
contribuciones de las mujeres y los liderazgos
que asumen en el proceso.

1 x documento

UNODC
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Resultado

Actividad

Indicador

Indicador plan de género

Meta - género

Responsable

identificados para el proyecto
productivo, al igual que se brindara
servicios de asistencia técnica integral
para el correcto uso de los mismos y
otros servicios técnicos especializados
(estudios de suelos, de aguas o
similares) que sean necesarios para el
correcto funcionamiento de los
modelos de reconversion

Principal actividad 3. Proceso de
generacién de capacidades técnicas y
socio empresariales.

Mediante el programa de
Acompafiamiento Técnico Integral con
enfoque de género, se realizara la
transferencia de conocimientos a las
organizaciones y comunidades
focalizadas en el proyecto.

No. de planes de asistencia
técnica y socio empresarial
implementados para el
mejoramiento de la
gestion de las iniciativos de
reconversion

No. de planes de formacion y generacion de

capacidades sistematizado que incluye

tematicas especificas para el empoderamiento

econdmico de las mujeres.

3 x planes de
formacion

UNODC,
CORANTIOQUIA

Principal actividad 4: Generacion de
cadenas para la comercializacion. A
través de la gestion de acuerdos
comerciales se realizara el
encadenamiento con actores y aliados
estratégicos que brinden sostenibilidad
a las iniciativas productivas bajo el
enfoque de negocios verdes, lo cual
implica que todas estas iniciativas
estan enlazadas a los procesos de
restauracion ambiental,
particularmente en restauracion pasiva
y acuerdos de cero deforestacién, lo
cual complementa los procesos de
conectividad ecoldgica.

No. de cadenas de
comercializaciéon
gestionadas

UNODC,
CORANTIOQUIA

Resultado 4: Resultado
de género. Promover la
autonomia econémica
de las mujeres y
fortalecer su capacidad
en la toma de decisiones
para la implementacién
del proyecto.

Principal actividad 1. Promover la
autonomia econdmica de las mujeres.
Mediante la focalizacion de las
organizaciones beneficiarias y
considerando la base social de la “Red
de mujeres tierra y vida” se priorizara
la atencién de mujeres para
implementar las iniciativas de
reconversién econémica y
restauracién. Lo anterior es una
medida que va en linea a la Agenda de
Mujeres Paz y Seguridad en lo que

Incremento (%) en la
autonomia econémica de
las mujeres focalizadas en
el proyecto

Incremento (%) en la autonomia econémica de

las mujeres focalizadas en el proyecto

10%

MVONU
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Resultado

Actividad

Indicador

Indicador plan de género

Meta - género

Responsable

refiere a “promover el acceso de las
mujeres a oportunidades econdmicas”.

Participacion social. Se garantizara la
participacidn equitativa de las mujeres
en los espacios de tomas de decisiones
como en la definicidn de criterios y
areas piloto de restauracién y acciones
reconversion econémica, como medida
que aporte a la Agenda de Mujeres,
Paz y Seguridad: “Impulsar la
participacién de las mujeres en los
procesos de toma de decisiones”.

Incremento en el % de
participacion de las
mujeres en los espacios de
toma de decisiones del
proyecto.

Incremento en el % de participacion de las
mujeres en los espacios de toma de decisiones
del proyecto.

10%

UNODC, PNUD,
CORANTIOQUIA,
MVONU
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4.1. Enfoque de género transversal a todos los componentes

Capacidades locales
fortalecidas para
implementar procesos
de restauracion activa 'y
pasiva con enfoque
participativo y de
género

No | Resultado Transversalizacion enfoque de género

1 |Resultado MPTF: 5.1 El resultado apuesta por la construccion de una accién que
Apoyar la vincule la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad con los nuevos
implementacion didlogos de paz. Concretamente, plantea la construccién de un (1)
temprana de los Documento, que serd entregado en agosto de 2026, de informe
acuerdos parciales final de implementacién en donde se explique cémo se aportd a
establecidos en las la Agenda de Mujeres, Paz y Seguridad en los siguientes temas:
mesas de negociacidn 1. Promover el acceso de las mujeres a oportunidades
con el ELN (Ejército de | econdmicas (que incluye temas de fortalecimiento de
Liberacion Nacional)y | capacidades en temas de restauracion)
otros actores armados, |2. Impulsar la participacion de las mujeres en los procesos de
con el fin de generar toma de decisiones (que incluye, incidencia en distribucion de
confianza con las beneficios ambientales y la agencia de cambio de las mujeres en
comunidades en los temas de restauracién y gobernanza ambiental).
territorios. 3. Fortalecer el relacionamiento afirmativo de las mujeres y las

instituciones del Estado.
2 |Resultado 1: Este resultado busca aumentar la confianza en la vida publica de

las mujeres y los hombres, con conocimiento y experiencia
probados que les permite posicionar sus apuestas productivas y
ambientales.

El resultado transversaliza el enfoque de género de tres maneras:
1. Integra la perspectiva de las mujeres y sus necesidades en los
criterios de priorizacidn de las dreas con valor de conservacion y
recuperacion de servicios ecosistémicos. Lo cual apunta al
reconocimiento de los saberes, experiencias y aportes a la
conservacién de las mujeres y procedimiento (inclusién en
espacios de participacioén) de las mujeres (equidad social
reconocido en la Ultima conferencia de las partes del Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica (CDB)).

2. Busca una participacién razonable entre mujeres y hombres, y
el acceso equitativo entre mujeres y hombres a los espacios de
generacién de capacidades en los procesos de restauracion por
medio de acciones afirmativas de cuidado, reconociendo que
recaen responsabilidades de cuidado sobre las mujeres que
presentan barreras para su participacion efectiva.

3. Los procesos de restauracidn de dreas seleccionadas contaran
con la participacion de las mujeres y los hombres y reconoceran
los saberes, experiencias y acciones de conservacion de las
mujeres y los hombres.

4. Ademas se proponen acciones especificas de comunicacién
para visibilizar el rol y contribuciones diferenciadas de las mujeres
con respecto al cuidado del ambiente y la construccién de paz.
Los cuales no han gozado de reconocimiento publico
histéricamente.
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No

Resultado

Transversalizacion enfoque de género

Resultado 2: Modelos
de reconversion
productiva asociados a
negocios verdes
implementados con
enfoque participativo y
de género

El resultado promueve la inclusién de las mujeres y el
fortalecimiento de su autonomia econdmica, en todas las etapas
del proyecto.

Resultado de género.
Promover la autonomia
econdémica de las
mujeres y fortalecer su
capacidad en la toma de
decisiones para la
implementacion del
proyecto.

El resultado de género del proyecto corresponde al resultado
género transformador, que busca generar acciones para los nudos
estructurales que generan barreras para la igualdad de género en
el contexto del proyecto:

1. Falta de autonomia econémica

2. Baja participacidn de mujeres en espacios de toma de decision
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5. Presupuesto

item Presupuesto

Autonomia Econdmica Reconocimiento de Derechos: Jornadas de capacitacion USD $29.364
a mujeres sobre emprendimiento e independencia econdmica

Construccion de paz y reconocimiento de derechos: Implementacion de usb
proyectos productivos enfocados en la reconversion ecolégica con la $105.992
participacién de las mujeres

Participacidn Social y Politica y Construccion de Paz: Jornadas de capacitaciéna | USD $10.000
mujeres sobre gobernanza y restauracién ecolégica

Participacidon Social y Politica: Mesas de trabajo y comités locales con la USD $4.645
participacién de mujeres

Participacidon Social y Politica: Se fortalece la participacion de las mujeres en USD $42.948
todas las mesas de trabajo y comité locales que sean necesarios con su
convocatoria y asegurando recursos para su asistencia y el cuidado de los hijas
y hijos a cargo para que su visién incida en la construccién de criterios y
definicidn de las dreas de pilotos de procesos de restauracion

Reconocimiento de Derecho: el ejercicio de la definicidn de los pilotos de
restauracién con la incidencia de las mujeres del drea priorizada hace visible su
derecho a un ambiente sano y al territorio.

Participacidn Social y Politica: Los Planes de formacién en viverismo y USD $94.884
restauraciéon con enfoque de género reconoceran los conocimientos,
habilidades, intereses y necesidades de manera diferenciada de hombres 'y
mujeres, asi como desarrollard talleres en género que evidencien las brechas y
las oportunidades de contribuir a la igualdad de las mujeres en la agencia e
incidencia en la gobernanza ambiental de los territorios priorizados. La
formacidn y cualificacién en asuntos ambientales fortalece la representacion en
la vida publica de las mujeres.

Reconocimiento de Derechos: el fortalecimiento de capacidades en
restauracion y viverismo genera condiciones para el ejercicio del derecho al
ambiente sano y al territorio por parte de las mujeres, dado que contaran con
conocimiento y practicas probadas para ejercerlo.

Transformacion Cultural y Comunicacidn: Las estrategias de comunicacion USD $12.168
implementada de las buenas practicas y rol de la mujer en procesos de
restauracion permite el reconocimiento, inclusion y visibilizacién de los
derechos de las mujeres en torno al ambiente sano y al territorio.

Total USD$300.001
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Anexo 1: Marco normativo aplicable

1.1. Marco normativo internacional

MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL

REFERENCIA EN GENERO, AMBIENTE Y MUJER RURAL

Convencion sobre los
Derechos Civiles y
Politicos de la Mujer
(1953)

La Convencidn sobre los Derechos Politicos de la Mujer fue adoptada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 31 de marzo de
1953. Este tratado internacional tiene como objetivo garantizar la
igualdad de derechos politicos entre hombres y mujeres.

La Convencion de la
CEDAW sobre la
eliminacion de todas
las formas de
discriminacién contra la
mujer (1980)

Define lo que se considera discriminacién contra las mujeres. En esta
convencién los Estados Parte se comprometen a garantizar a las
mujeres rurales el derecho a participar en el desarrollo rural, a tener
una vida econdmica y social libre de discriminacion, a adoptar las
medidas necesarias para garantizar los derechos sobre la tierra y los
recursos naturales, promover la participacién dentro de los servicios
financieros y en general, a garantizar una vida digna con igualdad de
oportunidades.

Tiene un articulo especifico sobre la mujer rural (Minagricultura,
2020):

“Art 14. LA MUJER RURAL, medidas apropiadas para atender los
problemas especiales a que hace frente la mujer rural en atencion a
su importante papel en la supervivencia econdmica de su familia,
incluido su trabajo en los sectores no monetarios de la economia. Asi
como medidas apropiadas para eliminar la discriminacién contra
ellas y asegurar en condiciones de igualdad su participacion en el
desarrollo rural y en sus beneficios y la garantia de sus derechos
humanos.”

Declaracion de Rio
sobre el Medio
Ambiente y el
Desarrollo de 1992.

La Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de
1992 reconoce la importancia de la participacion de las mujeres en la
gestidon ambiental y el desarrollo sostenible en su principio 20: “Las
mujeres desempenan un papel fundamental en la ordenacién del
medio ambiente y en el desarrollo”

Convencion
Interamericana para
Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia
contra la Mujer y la
Familia (Belén do Para),
1994

La convencidn reconoce que la violencia contra la mujer es una
violacion de los derechos humanos y una ofensa a la dignidad
humana. Los Estados miembros se comprometen a implementar
politicas y medidas para prevenir, sancionar y erradicar la violencia,
asi como a proteger y apoyar a las victimas. Este instrumento ha sido
fundamental para avanzar en la proteccién de los derechos de las
mujeres en la region.

Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer
y Plataforma de Accién
de Beijing (1995)

Colombia es Estado parte de la Plataforma de Accion de Beijing. La
Plataforma de Accidn es un programa encaminado a crear
condiciones necesarias para la potenciacion del papel de la mujer en
la

sociedad. En la plataforma de Accién de Beijing incluye "La mujery el
medio ambiente", reconociendo el papel crucial de las mujeres en la
gestion sostenible de los recursos naturales y la necesidad de su
participacion en la toma de decisiones ambientales.
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Protocolo facultativo
de la Convencidn sobre
la Eliminacién de todas
las Formas de
Discriminacion contra
la Mujer (1999)

Colombia ratificé el Protocolo Facultativo de la CEDAW el 25 de
enero de 2012. El objetivo principal es fortalecer la Convencion sobre
la Eliminacidn de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
(CEDAW) al establecer mecanismos para la exigibilidad de los
derechos de las mujeres. Y facilitar que las mujeres presenten
denuncias individuales ante el Comité para la Eliminacion de la
Discriminacidn contra la Mujer (Comité CEDAW) cuando sus
derechos hayan sido violados.

Cumbre de la Tierra en
Johannesburgo de
2002.

Se reafirmd la necesidad de garantizar la participacion de mujeres y
hombres en igualdad de condiciones en las politicas ambientales, asi
como de incorporar la perspectiva de género en las acciones y
estrategias de desarrollo.

Cumbre Rio+20.

Se resalto la contribucidn de las mujeres al desarrollo sostenible y se
hizo énfasis en la importancia de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Agenda 2030, objetivo
de Desarrollo
Sostenible.

Dirigido a “lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias” (la igualdad de género se refleja en 45 metas
y 54 indicadores de los ODS)

Marco Mundial de
Biodiversidad de
Kunming-Montreal
2022

Se afirma que “el éxito de la aplicacién del marco dependera de
garantizar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
y las nifas, asi como de reducir las desigualdades”. La Meta 22
plantea: Garantizar la representacion y participacion plena,
equitativa y efectiva de los pueblos indigenas y las comunidades
locales en la toma de decisiones, asi como su acceso a la justiciay a
la informacion en materia de biodiversidad y la Meta 23 Velar por la
igualdad de género al aplicar el Marco aplicando un planteamiento
con perspectiva de género segun el cual todas las mujeres y nifias
tienen las mismas oportunidades y capacidad para contribuir a los
tres objetivos del Convenio, incluyendo el reconocimiento de su
igualdad de derechos y acceso a la tierra y los recursos naturales y su
participacion y liderazgo plenos, equitativos, significativos e
informados en todos los niveles de accidn, compromiso, politica y
toma de decisiones relacionados con la biodiversidad.

Plan de Accidn sobre
Género, Convenio
sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB), (2023 -
2030)

Cuenta con resultados, objetivos y acciones, asociadas a la
consecucion de metas del Marco Mundial de Biodiversidad de
Kunming-Montreal considerando las cuestiones de género, como una
accion eficaz en materia de diversidad bioldgica.

Resolucion 1325 del
Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas
(2000)

Colombia ratifica en el afio 2000. La Resolucién 1325 reconoce la
importancia de la participacidn de las mujeres en la prevencién y
resolucidn de conflictos, asi como en la construccion de la paz. Este
enfoque se extiende a la gestion ambiental, ya que las mujeres
desempeiian un papel crucial en la resiliencia comunitaria y la
adaptacidn al cambio climatico

La Resolucidn 1325 establece la necesidad de incluir a las mujeres en
todos los niveles de toma de decisiones relacionadas con la pazy la
seguridad. Promueve la proteccién de los derechos de las mujeres en
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de la paz.

situaciones de conflicto y su participacion activa en la construccion

1.2. Marco normativo nacional

MARCO REFERENCIA EN GENERO Y ARMONIZACION CON EL PROYECTO
NORMATIVO AMBIENTE

NACIONAL

Ley de mujer rural, Normas para la equidad entre | Acciones positivas con medidas

731 del 2002 el hombre y la mujer enfocadas a la igualdad de género.
Ley 823 de 2003 - Promueve el acceso a la Productos que impulsan el acceso a
Igualdad de propiedad o tenencia de la oportunidades financieras en igualdad
oportunidades para | tierray al crédito agrario, la de oportunidades para hombres y

las mujeres asistencia técnica, la mujeres.

capacitacion y la tecnologia
agropecuaria

Politica Publica de
equidad de género
para las mujeres
hacia el desarrollo
sostenible del pais.
Documento CONPES
4080 - 2022

Plantea acciones en: (1)
Aumentar oportunidades de
autonomia econdmica (2)
paridad en los cargos de
eleccién popular (3)
intervenciones para la salud
fisica y mental (4) Fortalecer
la transversalizacion

Inclusidn de las mujeres en los
ejercicios de gobernanza ambiental, la
dinamizacién de iniciativas productivas
gue aumenten sus ingresos, ampliar
capacidades institucionales para la
inclusion del enfoque de género.

Contribucion
Determinada a Nivel
Nacional (NDC) 10
anos (2020-2030)

Integra la mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico los derechos
humanos, la igualdad de
género y empoderamiento de
la mujer y a las comunidades
étnicas y poblaciones
vulnerables.

Estrategia de gestion del conocimiento
y de educaciéon ambiental que permita
reconocer y documentar el aporte de
las mujeres campesinas, indigenas y
afro en la conservacion.

Plan de accidn de
biodiversidad 2024 -
2030 (NBSAP)

Contribuciones de grupos
poblacionales de mujeres,
pueblos indigenas,
afrodescendientes,
comunidades negras, raizales,
palenqueros, comunidades
campesinas, adolescentes y
jévenes

Estrategia de gestidn del conocimiento
y de educaciéon ambiental que permita
reconocer y documentar el aporte de
las mujeres campesinas, indigenas y
afro en la conservacion.

Plan de Accidn de
Género y Cambio
Climatico (PAGCC)

Plan que identifica
oportunidades desde las
voces de las mujeres, para
garantizar que la
implementaciéon de medidas
de mitigacidn y adaptacién
consignadas en la NDC

Acciones movilizadoras de
conservacioén de grupos de mujeres
campesinas, indigenas y afro
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Regional
Antioquia - Politica
publica para las
mujeres 2022

Participacion de las mujeres
rurales en los escenarios de
poder y de toma de
decisiones, en la construccion
de paz

Participacion de las mujeres en la
gobernanza ambiental dentro de
estructuras comunitarias.
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Anexo 2: Ejes de analisis para las potenciales entrevistas (ver instrumento de preguntas)

A continuacidn se presenta el planteamiento tematico de las entrevistas semi-estructuradas.

1.

Reconocimiento: Alude al reconocimiento de los derechos y la diversidad de sistemas de
conocimientos, identidades, valores y estructuras de gobernanza de las personas
participantes.

a. Derechos

b. Tiempo
Procedimiento: Contempla los saberes, acciones y aportes a la conservacién, asi como la
inclusion plena, eficiente y sustantiva en los espacios de participacidon y gobernanza, y en la
adopcidn de decisiones a nivel territorial de manera equitativa.

a. Divisién del trabajo

b. Distribucién y control sobre los recursos (ingresos, tiempo, tecnologia y servicios)

c. Prioridades, motivaciones y barreras de mujeres
Distribucidn: Implica que las dindmicas de decision (distribucion del poder) y los beneficios
derivados de la gestién y manejo sostenible de los recursos naturales se compartan
equitativamente.

a. Poderytoma de decisiones

b. Intereses estratégicos

c. Necesidades practicas
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Anexo 3: Lista de chequeo género MPTF

Lista de chequeo

Si/No y éPor qué? (maximo 50 palabras)

El objetivo general y/o la légica de
intervencién del proyecto apuestan
igualdad de género vy/o
y/o

por la
empoderamiento de mujeres
ninas?

Si. La ldgica de intervencion del proyecto considera
un enfoque de género de manera transversal
(evidencia: marco de resultados)

La teoria del cambio responde a las
necesidades y/o expectativas de las
mujeres y/o las nifias?

Si. Cambio deseado: Reconversion econdmica de
las familias focalizadas en el proyecto mediante
procesos participativos y con enfoque de género
de restauracion vy cadenas productivas
sostenibles en ecosistemas degradados, como
medida para contribuir a la construccidon de

Sembremos confianza

¢Cudl(es) linea(s) tematica(s) de
género involucra el proyecto? Ver

ANEXO 4 — Marcador de género.

Lineas tematicas (anexo 4):

3. Participacién social y politica: Resultado propio
del proyecto 2 y resultado de género.

4. Construccién de paz: Resultado del fondo 1.

¢El marco de resultados incluye

indicadores cuali-cuantitativos
relacionados con laigualdad de género
gue permitan dar cuenta de cambios
en conocimientos, actitudes,
percepciones y conductas? ¢E incluye
al menos un indicador de género del

Fondo?

Si.

éIncluye su proyecto un resultado de
efecto intermedio que contribuya con
la agenda de Mujeres, Paz y Seguridad
que implica la promocién de medida
concretas de género previstas en el
AFP?

Si. R1.

éSe cuenta con una metodologia
especifica para la implementacién del
enfoque de género?

Si. Se cuenta con una estrategia de género
(andlisis y plan de accidn)
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¢Cuenta con recurso humano idéneo - | Si. Se cuenta con una estrategia de género.
conocimiento y/o experiencia-
asociado a las tematicas de género que
desarrollara el proyecto?

¢El proyecto cuenta con procesos de | Si. Resultado de género.
formacion, capacitacién o)
sensibilizacion de igualdad de género?

é¢Se desarrollaran  encuestas de | NA
percepcion para medir la satisfaccion
de la aplicabilidad del enfoque de
género?

¢Existe algln riesgo en su proyecto | Si. En el SESP y matriz de riesgo MPTF.
que pueda afectar la aplicacion del
enfoque de género?
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
[Nombre del pais, o del Proyecto Regional/Global]

el

Titulo del Proyecto: Sembremos confianza, reconversién productiva y restauracion ambiental para la paz
Numero del Proyecto: 01004577

Asociado en la Implementacion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fecha de Inicio: 10 de junio de 2025 Fecha de finalizacion: 9 de diciembre de 2026
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 18 de marzo de 2025

Breve Descripcion

El proyecto SEMBREMOS CONFIANZA, reconversion productiva y restauracién Ambiental para la Paz,
impulsado por la Mesa de Didlogos de Paz del Gobierno Nacionaly Corantioquia, ha priorizado los municipios
afectados por el conflicto de Anori, Bricefo, El Bagre, Ituango, Segovia, Yarumal, y Valdivia en Antioquia,
donde se contribuira a la construccion de confianza en torno a acciones paz, mediante el fortalecimiento de
capacidades locales para disefiar e implementar procesos de restauracion ecolégica y multifuncional, que
contribuyen al restablecimiento de la conectividad socioecoldgica del territorio para el bienestar de las
comunidades y la conservacion del jaguar y su biodiversidad asociada. El proyecto fortalecera la capacidad
de la toma de decisiones de las mujeres en asuntos ambientales.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, Total de

RPD o GPD): recursos USD 500.000
UNSDCF 2024-2027: requeridos:

Output 4.1.2. Apoyo a la implementacion de acciones Total de

para la conservacion de la biodiversidad y la restauracion de recursos TRAC

areas ambientalmente estratégicas, por medio de asignados: PNUD:
herramientas como el financiamiento verde y los modelos USD

de bioeconomia con enfoque territorial MPTF 500.000
112.3 Numero de personas que se benefician directamente Gobierno:

de iniciativas para proteger la naturaleza y promover el uso En

sostenible de los recursos, con el apoyo de la ONU. especie:

CPD 2025 - 2027:

Output 3.2. Las organizaciones e instituciones territoriales
pueden conservar la biodiversidad y restaurar areas
ambientales clave utilizando herramientas como la
financiacion verde y los modelos de bioeconomia con
enfoque territorial.

.3.2.1 Numero de organizaciones e instituciones
territoriales apoyadas en la formulacion e implementacion
de programas, proyectos y estrategias de desarrollo rural,
produccidn sostenible, conservaciony aprovechamiento de
la biodiversidad, enfocados en la poblacién vulnerable con
un enfoque diferencialy constructor de paz.

Plan Estratégico PNUD 2022-2025:

Outcome 1: Aceleracion de la transformacion estructural,
en particular las transiciones verdes, inclusivas y digitales.
Solucién Emblematica: 4. Ambiente.

Ind 4.1.1 Numero de personas beneficiadas directamente
coniniciativas para proteger la naturalezay promover el uso
sostenible de los recursos: Mujeres y Hombres
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
PRODUCTO 1-GEN2

PRODUCTO 2-GEN 2

No financiado:

Revisidn de la plantilla: Diciembre 2021 Pagina 1
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Documento de Proyecto

lll.  RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El objetivo general del proyecto es la construccion de escenarios de paz como elemento diferenciador y de
confianza en las mesas de dialogos de paz, a través de capacidades locales fortalecidas para implementar
procesos de restauracion ecolégica y multifuncional en ecosistemas degradados con enfoque participativo y de
género, que hacen parte del corredor delJaguar, en los municipios priorizados en la mesa de paz, El Bagre, Anori,
Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y Bricefio, conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos
y el bienestar de las comunidades rurales. De esta forma los resultados estratégicos son:

Resultado 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecoldgica y
multifuncional con enfoque participativo y de género

Producto 2: La capacidad en la toma de decisiones de las mujeres es fortalecida para la implementacion del
proyecto con espacios participacion con enfoque de género en los procesos de restauracion ecoldgica.

Para el logro de este objetivo y los resultados establecidos, a continuacion, se desarrolla la légica de la
intervencion:

OUTPUT 1: Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecolégica y

multifuncional con enfoque participativo y de género

Actividad 1.1 Identificacidn de areas con valor de conservacion y | Fecha de inicio:
recuperacion de servicios ecosistémicos para la | agosto 2025
conservacion del jaguar Fecha de finalizacion:

Actividad 1.2 Implementacion de procesos de restauracion de | diciembre 2026

areas seleccionadas (piloto de restauracion) de

manera participativa y con enfoque de género.

Actividad 1.3 Generacion de capacidades locales para procesos

de restauracion y firma de acuerdos voluntarios de

restauracion y conservacion (AVCR).

Actividad 1.4 Un (1) documento con las estrategias de

comunicacién implementadas que visibilice

buenas practicas y rol de la mujer en procesos de
restauracion

Propésito Construccion de escenarios de paz como elemento diferenciador y de

confianza en las mesas de didlogos de paz, a través de procesos de

restauracion en ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del

Jaguar, en los municipios de El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia

y Bricefio, conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y la

economia de las comunidades rurales.

Descripcion Las actividades incluyen:

e Revisionyanalisis de informacion cartografica para la focalizacion de areas
con valor de conservacion y recuperacion de servicios ecosistémicos, que
favorezca la conectividad para el jaguar, con procesos de restauracion con
enfoque comunitario y de género, que incluird un analisis social, de
gobernanza y género (mapeo de grupos de mujeres y lideresas).

e Un proceso de acompafiamiento y formacion técnica para aportar al
liderazgo y participacion activa en las diferentes etapas de los procesos de
restauracion, incluyendo acuerdos voluntarios de restauracion y
conservacion (AVRC) comunitarios y/o prediales, con énfasis en la
participacion paritaria de las mujeres.
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Documento de Proyecto

e Acercamiento a viveros comunitarios para el desarrollo de planes de
formacioén y fortalecimiento técnico que incremente la produccion y
diversidad de especies nativas.

e Fl plan de formacién en viverismo y restauracion reconocera los
conocimientos, habilidades e intereses diferenciados de las mujeres y
hombres, con el fin de fortalecerlos en el didlogo con saberes técnicos y
cientificos, asi como con los aprendizajes de otros procesos (P.e.
Restauracion de humedales en La Mojana y Amazonia).

e Disefio e implementacion del piloto de restauracion bajo la toma de
decisiones que convoca la gobernanza territorial, incluida la participacion
de las mujeres

e Bajoelesquema de gobernanza del drea del piloto, se incorporara un menu
de herramientas de manejo del paisaje (HMP)* que seran mapificadas en
los AVRC. Las HMP incorporaran restauraciones multifuncionales® Cada
AVRC establecera cronograma de implementacion con el numero de
plantas a sembrary acciones para los mantenimientos.

e Divulgacion de informacion pertinente del proyecto, asi como buenas
practicas en la ejecucion de los procesos de restauracion, ubicando el rol
de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con este conocimiento se
disefiaran 3 acciones de comunicacion que permitan ampliar el
conocimiento, apropiacion e impacto de los éxitos del proyecto y
posicionara del rol de las mujeres en la gobernanza ambiental y de
construccion de paz.Divulgacion de informacidn pertinente del proyecto,
asi como buenas practicas en la ejecucion de los procesos de
restauracion, ubicando el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental.
Con este conocimiento se disefiaran 3 acciones de comunicacion que
permitan ampliar el conocimiento, apropiacion e impacto de los éxitos del
proyecto y posicionara del rol de las mujeres en la gobernanza ambiental y
de construccion de paz.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad | Fecha de Evaluacion
(verificacion)
e Serealizarevision diagndsticay la focalizacion | e Verificacion del Noviembre 2026
de 4areas con valor de conservacién vy avance y
recuperacion de servicios ecosistémicos, que cumplimiento de los
favorezca la conectividad para el jaguar, con indicadores de forma
procesos de restauracion trimestral.
e Mejora de las capacidades técnicas en|e Informe anual, actas
restauracion de comunidades priorizadasy, en de reuniones vy
particular, de mujeres. registro fotografico.

e Implementacion de piloto de restauracion para
generar lecciones aprendidas y buenas
practicas contextualizadas a la regidn.

e Fortalecimiento de la articulacion entre
actores territoriales comunitarios e
institucionales para la restauracion de la
conectividad socio-ecologica.

e Documentaciéon de mejores practicas para
divulgacion y replicabilidad.

1 . - ) . . -

Las HMP son acciones que se disefian y establecen de manera concertada con las comunidades para el mejoramiento de la salud y la conectividad
de los habitats naturales o transformados en el paisaje, favoreciendo el mantenimiento o mejoramiento de la provision de servicios ecosistémicos
para el bienestar de las comunidades.

Mosaicos agroecoldgicos, revitalizacion de flujos y fuentes hidricas, enriquecimientos bioldgicos.
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OUTPUT 2: La capacidad en la toma de decisiones de las mujeres es fortalecida para laimplementacion

del proyecto con espacios participacion con enfoque de género en los procesos de restauracion
ecolagica.

Fechade inicio:
agosto 2025
Fecha de finalizacion:
diciembre 2026

Propésito Construccion de escenarios de paz como elemento diferenciador y de

confianza en las mesas de didlogos de paz, a través de procesos de

restauracion en ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del

Jaguar, en los municipios de El Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia

y Bricenio, conservando y mejorando los bosques, los corredores bioldgicos y la

economia de las comunidades rurales.

Descripcion Las actividades incluyen:

e Revisiényanalisis de informacion cartografica para la focalizacion de dreas
con valor de conservacion y recuperacion de servicios ecosistémicos, que
favorezca la conectividad para el jaguar, con procesos de restauracion con
enfoque comunitario y de género, que incluirda un andlisis social, de
gobernanza y género (mapeo de grupos de mujeres y lideresas).

e Un proceso de acompanamiento y formacion técnica para aportar al
liderazgo y participacion activa en las diferentes etapas de los procesos de
restauracion, incluyendo acuerdos voluntarios de restauracion y
conservacion (AVRC) comunitarios y/o prediales, con énfasis en la
participacion paritaria de las mujeres.

e Acercamiento a viveros comunitarios para el desarrollo de planes de
formacioén y fortalecimiento técnico que incremente la produccion y
diversidad de especies nativas.

e El plan de formacién en viverismo y restauracion reconocera los
conocimientos, habilidades e intereses diferenciados de las mujeres y
hombres, con el fin de fortalecerlos en el didlogo con saberes técnicos y
cientificos, asi como con los aprendizajes de otros procesos (P.e.
Restauracion de humedales en La Mojana y Amazonia).

e Diseflo e implementacion del piloto de restauracion bajo la toma de
decisiones que convoca la gobernanza territorial, incluida la participacion
de las mujeres

e Bajoelesquema de gobernanza del area del piloto, se incorporara un menu
de herramientas de manejo del paisaje (HMP)® que seran mapificadas en
los AVRC. Las HMP incorporaran restauraciones multifuncionales®. Cada
AVRC establecera cronograma de implementacion con el ndmero de
plantas a sembrary acciones para los mantenimientos.

e Divulgacién de informacién pertinente del proyecto, asi como buenas
practicas en la ejecucion de los procesos de restauracion, ubicando el rol
de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con este conocimiento se
disefiaran 3 acciones de comunicacion que permitan ampliar el

Capacidad en la toma de decisiones asociados a la
Actividad 2.1 definicion de areas de piloto de restauracion e
implementacion.

3 ) - . . . -

Las HMP son acciones que se disefian y establecen de manera concertada con las comunidades para el mejoramiento de la salud y la conectividad
de los habitats naturales o transformados en el paisaje, favoreciendo el mantenimiento o mejoramiento de la provisién de servicios ecosistémicos
para el bienestar de las comunidades.

4 . - b s . . . L S
Mosaicos agroecoldgicos, revitalizacion de flujos y fuentes hidricas, enriquecimientos bioldgicos.
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conocimiento, apropiacion e impacto de los éxitos del proyecto y
posicionara del rol de las mujeres en la gobernanza ambiental y de
construccion de paz.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad | Fecha de Evaluacion
(verificacion)
e Documentacion de mejores practicas para | e Verificacion del Noviembre 2026
divulgacion y replicabilidad. avance y

cumplimiento de los
indicadores de forma
trimestral.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El proyecto requiere de un equipo de unidad de manejo del proyecto conformado por la coordinaciény asistente
administrativo, asi como, de un profesionaltécnico enterreno. A suvez, requiere de una alianza con una entidad
especializada en analisis de conectividad, planes de formacion en viverismo y restauracién y en el disefio y
puesta en marcha de un piloto de un proceso de restauracién en el area priorizada de trabajo. La entidad
identificada para estas actividades del proyecto es la Corporacion Paisajes Rurales.

Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)5

El proyecto promovera el desarrollo de iniciativas de cooperacion Sur-Sur, tomando como punto de partida la
estrategia de gestion del conocimiento, los productos y sistematizaciones de los resultados obtenidos del
proyecto para ser compartidos a nivel nacionaly regional, facilitando su replicabilidad en otros paises. Ademas,
el proyecto participaray promovera elintercambio de conocimientos, lecciones aprendidas y buenas practicas
con otros paises que enfrentan desafios climaticos similares, para el fortalecimiento de estrategias de
recuperacion temprana como primer paso hacia un desarrollo econémico y social resiliente y sostenible.

Soluciones Digitales®

En términos de la estrategia digital se contribuira de la siguiente manera y se han establecido los siguientes
marcadores digitales.

Marcador resultados digitales: 1 - Contribucion indirecta

Se contribuird a la alfabetizacién digital de las comunidades participantes con la formacién y uso de
herramientas para el registro y monitoreo de la restauracion con uso celulares para la toma de coordenadas
geograficas (y drones en caso de que las condiciones de seguridad lo permitan).

Marcador de Tecnologia Digital: 1- Habilitacion parcial

El analisis de conectividad requiere del uso de programas SIG especializados que aportaran informacion para
latoma de decisiones, la cual sera entregaday depositada en el Geovisor de la Corporacion Ambiental Regional
para posteriores acciones.

Conocimiento

El proyecto generara productos que permitirdan gestionar conocimientos locales en didlogo con los técnicos y
cientificos, con base en lo cual se espera impactar positivamente la realidad ambiental y social de los territorios
priorizados.

* Plande formacion en restauracion y viverismo con enfoque participativo y de género, que favorecera
la construccion territorial de nuevos conocimientos integrando el saber local con el cientificos-técnico,
con el fin de fortalecer capacidades locales con acciones demostrativas. Se articularan los

5 Ver Consideraciones para el disefio, la ejecucion y la documentacion de la cooperacién técnica Sur-Sur

% Consulte la directriz "Integracién de lo digital en el disefio de proyectos" (en inglés).
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aprendizajes de PNUD mediante el intercambio de conocimientos con redes de viverismo y
restauracion de otras regiones del pais. De forma transversal estos procesos de formacion activaran el
enfoque participativo y de género con el fin de identificar conocimientos previos, habilidades y
expectativas de formacion en la restauracion, diferenciando las visiones de hombres y mujeres, con el
fin de generar nuevos aprendizajes pertinentes y el reconocimiento y potenciacion de los aportes de las
mujeres para promover su participacion en la toma de decisiones que genere el proyecto.

» Estrategia de comunicaciones que divulgara los procesos de restauracion ecoldgica y multifuncional,
asi mismo posicionara el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con base en la identificacion
las lecciones aprendidas y buenas practicas en los procesos de restauracion se divulgaran los
resultados y éxitos del proyecto. Se realizara un especial énfasis en visibilizar las contribuciones de las
mujeres con el fin de aportar a su representacion e incidencia en la vida publica en un contexto de
conflicto armado y de desigualdad.

Sostenibilidad y Escalamiento
Se espera al final de la intervencion contar con las siguientes situaciones

Comunidades sensibilizadas y apropiadas de las areas ecologicas estratégicas restauradas a partir de
acuerdos sociales y comunitarios que tengan como base el mantenimiento de la paz, la proteccién del medio
ambientey la resolucion de conflictos de manera pacifica. Articulacion con la oferta institucional y del territorio
que permita dar continuidad a los procesos de conservacion y restauracion ecoldgica. Este ejercicio de rodeo
institucional para la sostenibilidad inicié con la mesa técnica conformada desde la formulacién que se
mantendra hasta la finalizacion del acompafiamiento, en el cual, las comunidades identificaran las
oportunidades complementarias y se adelantaran las gestiones para atender estos requerimientos.

Las actividades aprobadas en este proyecto, en cabeza de la autoridad ambiental, tendran continuidad a través
del Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR, que orienta la gestion en el largo plazo; y a través del Plan de
Accidn Cuatrienal-PAC, que materializa en el mediano y corto plazo los compromisos institucionales para el
logro de los objetivos del PGAR.

Sobre los recursos que puede dar sostenimiento al proyecto, estos estan en el marco del presupuesto de rentas
y gastos, que, para la vigencia 2025 fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 690 con
radicado 180-ACU2410-690 del 31 de octubre de 2024. Para el componente de restauracidn del proyecto, se
asegura la continuidad en la linea Estratégica 1 del PGAR 2020-2031: Planificacién Ambiental y Proteccion de
areas que proveen servicios ecosistémicos; y en el PAC 2024-2027 en el Programa 1. Ordenamiento Ambiental
del Territorio. En relacién con las acciones de gobernanza y corresponsabilidad del proyecto, se asegura la
continuidad en la linea Estratégica 4 del PGAR 2020-2031: Fortalecimiento de la cultura ambiental y de las
capacidades de los actores para la gestion conjunta y el logro de los resultados; y en el PAC 2024-2027 en el
Programa 4. Gobernanza Ambiental.

En relacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible los resultados de este proyecto se articularan
directamente con la Estrategia Nacional de Restauracién, el Plan Nacional para la Contencién de la
Deforestacion en relacion con el Nucleo de Desarrollo Forestal y Biodiversidad en la Serrania de San Lucas;
respecto a Parques Nacionales Naturales las acciones de este proyecto sumaran y seran recogidas por el
proceso de ruta de declaratoria del Area Protegida en la Serrania de San Lucas y la gestion del PNN Nudo de
Paramillo. A su vez, en el proyecto GEF Corredor del Jaguar, que tiene como socios a MinAmbiente, PNN,
CorAntioquia y a PNUD como agencia implementadora, tendra como base como los avances y lecciones
aprendidas en el analisis de conectividad y en restauracion de este proyecto para la priorizacidn de areas para
la conservacion del jaguar en el paisaje del Magdalena Medio.
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Sembremos Confianza recoge la experiencia en diferentes territorios de Colombia donde el PNUD fortalece a
organizaciones comunitarias en procesos de viverismo y restauracién participativa bajo acuerdos de
subvenciones de bajo valor. En este sentido, se han conformado redes de viverismo comunitario en la region
amazonica, el departamento de Narifio y la region de La Mojana, apoyando a las organizaciones locales en el
establecimiento, produccion y fortalecimiento de viveros comunitarios que aportan material vegetal para sus
procesos de restauracion, que también fortalecen su economia con la venta de este materialy sus capacidades
que quedan instaladas en la region para la sostenibilidad ambiental. Frente a los procesos de Restauracion, el
PNUD desarroll6 la metodologia para la identificacién de areas con valor de conservacién, que articula tanto
areas de importancia ambiental comunitarias como analisis de conectividad técnicos, contribuyendo asi a la
recuperacion de servicios ecosistémicos, con el fin de aplicar Herramientas de Manejo del Paisaje para la
definicion de un mosaico de acciones a implementar a nivel predial, soportadas en Acuerdos Voluntarios de
Conservacioén. Es asi como actualmente se estan implementando 32.370 ha con procesos de restauracion
comunitaria en La Mojana, Montes de Maria, Amazonia, Narifio, Meta, Huila y Tolima, con recursos de
cooperacion nacionales e internacionales, que aportan conocimiento probado y metodologias para el
fortalecimiento de la gobernanza ambiental; estos procesos incluyen la aplicacion de enfoques diferenciales,
entre los que se destaca la perspectiva de género, étnica, intergeneracional e intercultural.

Adicional y de forma muy importante, este proyecto responde y articula los esfuerzos durante los ciclos de
negociaciones entre el Gobierno nacionaly las disidencias del Estado Mayor de Bloques en la mesa territorial
de Paz, en el marco de la estrategia integral SEMBREMOS CONFIANZA, Reconversion Productiva y Restauracion
Ambiental para la Paz, que ademas del resultado a cargo del PNUD en restauracion ecoldgica y multifuncional,
integra un resultado en reconversion econdmica a cargo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito - UNODC; razén por la cual esta entidad se lista en los siguientes actores involucrados.

Para el desarrollo y despliegue en territorios del proyecto se planea realizar varios Acuerdos de Subvencién de
Bajo Valor (ASBV) las cuales son asignaciones monetarias no reembolsables -seleccionadas por medio de
decisiones programaticas- dirigidas a la sociedad civil y socios no gubernamentales con el fin de generar y
solicitar la generacion de soluciones a problemas del desarrollo. Los ASBV se podran utilizar para:

a. Fortalecer la capacidad institucional de entidades fundamentales en el logro de los objetivos de
desarrollo;

b. Apoyar iniciativas de autoayuda comunitaria, las cuales pueden incluir actividades de generacion de
ingresos disefiados para mitigar la pobreza;

c. Apoyaralas ONGYy a las organizaciones comunitarias que trabajan con soluciones naturales, acciones
de cambio climatico, igualdad de géneroy actividades encaminadas a la erradicacion de la pobreza.

Algunos de los criterios de seleccidn que deberan ser aplicados en ese proceso son:

e Propdsito

e Método
e |dentidad
e (Capacidad

e Requisitos de presentacién

Para cada uno de los Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor, se llevaran a cabo comités de seguimiento, en los
cuales se asignara un tiempo significativo para supervisar la ejecucion de los recursos desembolsados por el
PNUD, dentro del marco de los acuerdos financiados por el programa.
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El equipo técnico del PNUD, en colaboracion con los socios del proyecto, ofrecerd apoyo tanto técnico como
financiero con el fin de fortalecer las capacidades organizativas y fomentar el desarrollo de iniciativas
productivas. Asimismo, se promovera la colaboracién con otros aliados estratégicos para impulsar el
fortalecimiento de las organizaciones beneficiarias del programa.

Adicionalmente, para el desarrollo de algunas actividades del proyecto se realizaran Acuerdos de Partes
Responsables para proporcionar bienes y/o servicios al proyecto, llevar a cabo actividades del proyecto y/o
crear productos mediante el presupuesto del proyecto, lo anterior con socios implementadores en el que el
proyecto se beneficie de sus habilidades especializadas, mitigar riesgos y aliviar la carga administrativa,
tomando en cuenta su capacidad de ejecuciony la aprobacion de las evaluaciones de riesgos y de capacidades
requeridas.

Acuerdos de Coordinacion

Conelfin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, el PNUD llevara a cabo todas las acciones
necesarias en estrecha coordinacion con los aliados de implementacién y con todos los actores que puedan
contribuir a la consecucion de sus propdsitos. Se promovera un dialogo interinstitucional constante mediante
espacios de articulacién establecidos, que permitiran mantener la coherencia operativa, facilitar la toma de
decisiones oportunasy fortalecer la gobernanza del proyecto. Para ello, se convocara, al menos unavez al afio,
al Comité Directivo, espacio responsable de dar seguimiento a los avances, validar resultados parciales y tomar
decisiones estratégicas. Adicionalmente, se podran realizar reuniones extraordinarias, seguin se requiera, con
la participacién de otras instituciones clave vinculadas a los temas especificos a tratar, asegurando asi una
gestion participativa, agil y adaptativa.

Financieros

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del
PNUD. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en délares estadounidenses. Todo interés
devengado atribuible a la Contribucidn se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado de conformidad con
los procedimientos establecidos del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica
de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la recuperacién
de los gastos indirectos en que hayanincurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios
de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de
cooperantes un cargo del 7% Todo interés devengado atribuible a la Contribucidn se acreditara en la cuenta del
PNUD y sera utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran aumentadas o
disminuidas delvalor correspondiente en délares americanos (USD$) a cada depdsito, conforme a lo dispuesto
en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la
revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias
Trimestralmente el PNUD, en conjunto con la direccion del proyecto, realizarad un analisis de cobertura de los

recursos presupuestalesy de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de
ajustar los planes de trabajo.
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Transferencia de Equipos

EL PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a este
proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

No se permitira la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial, ni
simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicacionesy actividades realizadas en laimplementacidn
del presente proyecto.

Terminacion del proyecto

El presente proyecto terminara:
- Porvencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga;
- Por cumplimiento de su objeto;
- Porfuerza mayor o caso fortuito.

Modelo de Implementacion

El presente proyecto sera implementado bajo la modalidad de Implementacién Directa (DIM) por parte del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), conforme a sus normas, pautas y procedimientos
institucionales. Esta modalidad se ha seleccionado teniendo en cuenta el alcance estratégico y territorial del
proyecto, asi como la necesidad de garantizar una ejecucion eficiente, agil y plenamente alineada con las
prioridades del desarrollo sostenible en Colombia. La implementacién directa permitird al PNUD liderar la
planificacidn, gestion y ejecucion de las actividades del proyecto, fortaleciendo la articulacion entre actores
nacionales, regionales y locales, asi como entre sectores publico, privado, financiero, ambiental y de la
sociedad civil.

Auditoria

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el Informe de
Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD
incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion la oficina del pais pondra esa informacién en
conocimiento del Donante.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

4.1 A 2027 Colombia habra avanzado en la adaptacion y mitigacidn de los efectos de la triple crisis planetaria - cambio climatico, la pérdida y degradacién de la
biodiversidad y la reduccidn de la contaminacion

Output 4.1.2. Apoyo a laimplementacién de acciones para la conservacion de la biodiversidad y la restauracion de areas ambientalmente estratégicas, por medio de
herramientas como el financiamiento verde y los modelos de bioeconomia con enfoque territorial

Ind 12.3 Numero de personas que se benefician directamente de iniciativas para proteger la naturaleza y promover el uso sostenible de los recursos, con el apoyo de
la ONU.

Indicadores de Efecto seglin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de
base:

Output 3.2. Las organizaciones e instituciones territoriales pueden conservar la biodiversidad y restaurar areas ambientales clave utilizando herramientas como la
financiacion verde y los modelos de bioeconomia con enfoque territorial.

1.3.2.1 Numero de organizaciones e instituciones territoriales apoyadas en la formulacidn e implementacion de programas, proyectos y estrategias de desarrollo rural,
produccidn sostenible, conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad, enfocados en la poblacién vulnerable con un enfoque diferencial y constructor de paz.
Base de referencia (2023): 117 Meta (2027): 294 Fuente: PNUD Frecuencia: Anual

Indicadores de Efecto del Outcome:

e Emisiones de gases de efecto invernadero. Linea de base (2017): 258 millones de millones de toneladas de didxido de carbono equivalente tCO2 eq. Meta (2027):
183 milllones tCO2 eq.

e Deforestacion Nacional. Linea de Base (2023): 30%. Meta (2027): 5%.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Outcome 1. Aceleracion de la transformacion estructural, en particular las transiciones verdes, inclusivas
y digitales.

Soluciéon Emblematica: 4. Ambiente. Ind 4.1.1 Nimero de personas beneficiadas directamente con iniciativas para proteger la naturalezay promover el uso sostenible
de los recursos: Mujeres y Hombres.

Titulo del Proyecto y Niumero del Proyecto: 01004577. Sembremos confianza, restauracién ambiental para la paz

INDICADORES DE RESULTADO 1 EN PAGINAS 37-43 Y RESULTADOS DE GENERO PAGINAS 46 -48
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VI. MONITOREOY EVALUACION
De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(sifuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro de
los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacién con los indicadores de
resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
inglés) a fin de valorar el avance del proyecto en
relacion con el logro de los productos acordados

Trimestralmente, o
segun la frecuencia
que se requiera para
cadaindicador.

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el
avance esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello
incluye medidas de monitoreo y planes que se
pueden haber exigido segun los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias
se realizaran conforme a la politica de auditoria
del PNUD para gestionar el riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto identificara
los riesgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendra un
registro activo para el seguimiento
de los riesgos identificados y las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periodica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y

Al menos unavez

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones

que facilite las mejoras relevantes.

asociados en la implementacién y se integraran porano gerenciales debidamente

al presente proyecto. informadas.

Sevalorara la calidad del proyecto conforme a los La gerencia del proyecto revisara las
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de fortalezas y debilidades que se
Calidad Anual del identificar sus fortalezas y debilidades e informar Anual utilizaran para la toma de
Proyecto a la gerencia para apoyar la toma de decisiones decisiones informadas a fin de

mejorar el desempefio del proyecto

Revisary Efectuar
Correcciones en el
curso de accién

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar la
toma de decisiones informadas.

Al menos unavez
por afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que se
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Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(sifuese
conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

utilizaran para corregir el curso de
accion.

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las
metas anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un registro
de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de evaluacion o
revision preparado durante el periodo.

Anualy alfinalizar el
proyecto (Informe
Final)

Revision del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periédicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual, a fin de asegurar una elaboracion del
presupuesto realista durante lavida del proyecto.
En el transcurso del dltimo ano del proyecto, la
Junta Directiva realizara una revision final del
proyecto para captar las lecciones aprendidas y
debatir aquellas oportunidades para escalar y
socializar los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con los actores relevantes.

Almenos unavez
por afo, o
extraordinarias
segun demanda

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente a
la calidad o a un progreso mas lento
de lo esperado y acordara medidas
de gestion para abordar las
cuestiones identificadas.
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Plan de Evaluacion

Titulo de la Evaluacion

Asociados (si fuese un
proyecto conjunto)

Producto
Relacionado
delPlan
Estratégico

Efecto
MANUD/CPD

Fecha

de Realizacion
Prevista

Principales
Actoresenla
Evaluacion

Costo y Fuente de
Financiamiento

Evaluacién final

PNUD - UNODC

UNSDCF 2024-2027:
Output4.1.2.  Apoyo
alaimplementacion de
acciones para la
conservacion de la
biodiversidad y la
restauracion de areas
ambientalmente

estratégicas, por medio
de herramientas como
el financiamiento verde
y los modelos de
bioeconomia con
enfoque territorial.

CPD 2025 - 2027:
Output 3.2. Las
organizaciones e
instituciones

territoriales  pueden
conservar la
biodiversidad y
restaurar areas
ambientales clave
utilizando

herramientas como la
financiacién verde vy
los modelos de
bioeconomia con
enfoque territorial.

Noviembre 2026

Actores involucrados

USD 10.000
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VIL.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Presupuesto previsto por

Presupuesto Previsto

. . Numero afio
Productos Esperados Actividades Previstas . Responsable
Actividad Fuente de -y
2025 2026 . L Descripcion de presupuesto Totales
Financiamiento
5.894 2.000 71600 - Travel 7.894
L ) 2.632 72100 - Contractual Services-Companies 2.632
11 'd‘f”tg'cac'on de areas con 2632 PNUD 75700 - Training, Workshops and Confer 2.632
valor de conservacion y Activity 781 840 75100 - Facilities & Administration 7% 1.621
recuperacion de servicios 11 MPTF . .
ecosistémicos para la conservacién : 10.000 74500 - Miscelanios DPC 2% 10.000
del jaguar. 35.588 22.301 006732- 72100 - Contractual Services-Companies - APR 57.889
Corporacion
2.491 1.561 Paisajes Rurales 75100 - Facilities & Administration 7% 4052
50.018 36.702 86.720
34.077 54.024 71400 - Contractual Services 88.101
35.263 71300 - Local Consultants Evaluacion 35.263
Producto 1 1.2 Implementacién de procesos 2.632 72100 - Contractual Services-Companies 2.632
Capacidades Ioéales de restauracion de areas 2.368 PNUD 75700 - Training, Workshops and Confer 2.368
fortalecidas para selecuon'a,das (piloto de Activity 13.684 MPTE 72600 - Grants 13.684
implementar procesos de restauracién) de manera 1.2 2.691 2.630 71600 - Travel 5.321
restauracion ecologica y participativa y con enfoque de 2.740 7.576 75100 - Facilities & Administration 7% 10.316
multifuncional con genero. - 48388 |  006732- 72100 - Contractual Services-Companies - APR 48.388
‘ o c .
enfoque participativoy de - 33g7 | _orporacion 75100 - Facilities & Administration 7% 3.387
género. Paisajes Rurales
41.876 167.584 209.460
1.3 Generacién de capacidades . 5.064 71600 - Travel 5.264
locales para procesos de . ; ;
restauracion y firma de acuerdos Acil\;lty - 4.920 PNUD MPTE 72100 - Contractual Services-Companies 4,920
voluntarios de restauracion y 713 75100 - Facilites & Administration 7% 713
conservacion (AVCR).
- 10.897 10.897
1.4 Un (1) documento con las ) )
estrategias de comunicacion Activi 3.621 - 72100 - Contractual Services-Companies 3.621
implementadas que visibilice 14 y PNUD MPTF
buenas practicas y rol de la mujer ' 553 - 75100 - Facilities & Administration 7% 253
en procesos de restauracion
3.874 - 3.874
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Presupuesto~preV|sto por e
L . Numero afno
Productos Esperados Actividades Previstas . Responsable
Actividad Fuente de e
2025 2026 . . Descripcion de presupuesto Totales
Financiamiento
38.443 71400 - Contractual Services - 38.443
Producto 2. 3.000 11.798 72100 - Contractual Services-Companies 14.798
La capacidad en la toma de
isi i 4.000 1.264 75700 - Training, Workshops and Confer 5.264
deglss;(;:gsljjdlzs r:rL;JT;eS 2.1 Capacidad en la toma de PNUD
im Iementacign del decisiones asociados a la definicion | Activity 33.700 MPTE 72600 - Grants 33.700
P ) de areas de piloto de restauracién 2.1 5.764 7.528 71600 - Travel 13.292
proyecto con espacios imol tacis
participacién con enfoque € Implementacion. 893 6.491 75100 - Facilities & Administration 7% 7.385
de género en |os procesos 20.000 51.184 006732- 72100 - Contractual Services-Companies - APR 71.184
de restauracion ecoldgica. Corporacion
1.400 3.583 Paisajes Rurales 75100 - Facilities & Administration 7% 4,983
35.057 153.991 - - 189.049
130.826 369.175 - - 500.000
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Ver pagina 66

El Comité Directivo del proyecto es responsable de brindar orientacion estratégica al proyecto, tomando las
acciones correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Estara
conformado por la Representante Residente del PNUD o su delegado; el Representante Residente del UNODC
0 su delegado; el representante de la Mision de verificacion de la ONU en Colombia o su delegado, el
representante de CorAntioquia o su delegado; y el Consejero Comisionado de Paz o su Delegado como
observador. El representante de la Secretaria Técnica del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el
Sostenimiento de la Paz en Colombia (MPTF) participara como acompafante. Este Comité sesionara una vez
por semestre 0 antes a solicitud de sus integrantes.

Responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto

e Proporcionar orientacién y direccion generales al proyecto, garantizando que se mantenga dentro de los
parametros especificados.

e Abordar los problemas del proyecto planteados por el director del proyecto.

e Asesorar sobre nuevos riesgos de proyectos y acordar posibles acciones de mitigacion y gestion para
abordar riesgos especificos.

e Garantizar la coordinacion entre diversos proyectos y programas financiados por donantes y aquellos
liderados por el gobierno.

e Asegurarlacoordinacién con las diferentes agencias gubernamentales y su participacién en las actividades
del proyecto.

e Monitoreary supervisar el cofinanciamiento del proyecto.

e Revisar el avance del proyecto, valorar el desempefio y evaluar el Plan de Trabajo Anual para el afio
siguiente.

e Evaluarelinforme anual de implementacion del proyecto, incluido el informe de calificacion de calidad.

e Asegurarelcompromiso de los recursos humanos para apoyar la ejecucidn del proyecto y arbitrar cualquier
asunto dentro del proyecto.

e Revisar los Informes de Entrega Combinados antes de la certificacion por parte del Socio Implementador.

e Atender las quejas a nivel de proyecto.

e Revisar el paquete del informe final del proyecto durante una reunién de revision de final del proyecto para
discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacidn.

e Garantizar los niveles mas altos de transparencia y tomar todas las medidas necesarias para evitar
cualquier conflicto de intereses real o percibido.

e Evaluarelinforme anual de implementacién del proyecto, incluido elinforme de calificacion de evaluacion
de calidad;

e Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementaciéon del proyecto,
arbitrando cualquier cuestion dentro del proyecto;

e Actuar como mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

e Revisar el paquete del informe final del proyecto durante una reunidn de revision de fin del proyecto para
discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacidn;

e Proporcionar orientacién o protocolos de presentacion de informes a los comités técnicos o
suborganismos que reportan a la Junta (si corresponde);

Por su parte, el Aseguramiento del Proyecto: es responsabilidad de cada miembro del Comité Directivo; sin
embargo, el PNUD tiene una funcion distinta de garantia, al llevar a cabo funciones objetivas e independientes
de supervision y seguimiento del proyecto. EL PNUD realiza garantia de calidad y apoya al Comité Directivo del
Proyecto y al Gerente del Proyecto llevando a cabo funciones objetivas e independientes de supervision y
monitoreo del proyecto, incluida la aplicacién del sistema de gestion social y ambiental del PNUD para
garantizar que los estandares sociales y ambientales se apliquen durante todo el ciclo del proyecto. El Comité
Directivo del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de control de calidad al director del
proyecto. El aseguramiento del proyecto es totalmente independiente de la ejecucién del proyecto.

Revisidn de la plantilla: Diciembre 2021 Pagina 16



Docusign Envelope ID: BCFODCC7-1993-461D-8DA0-3E71CD8F5168

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Documento de Proyecto

Se espera que un representante designado del PNUD que desempefia la funcién de garantia del proyecto asista
a todas las reuniones del Comité Directivo del Proyecto y apoye los procesos de la junta como representante
sin derecho a voto. Cabe sefialar que, si bien en ciertos casos la funcion de garantia del proyecto del PNUD en
todo el proyecto puede abarcar actividades que ocurren en varios niveles (por ejemplo, global, regional), al
menos un representante del PNUD que desempefie esa funcion debe, como parte de sus deberes, asistir
especificamente a las reuniones de la junta y proporcionar a los miembros de la junta la documentacién
requerida para desempenar sus funciones. Los representantes del PNUD que desempefian la funcion principal
de garantia del proyecto son: el/la analista de programa, el/la asociado de programa, el/la Analista de
Estandares sociales y ambientales.

Gerente de Proyecto: El Gerente de Proyecto (GP) o coordinador del proyecto es designado para coordinar, en
nombre del Comité Directivo del Proyecto, las actividades diarias del proyecto.

El/la Coordinador/a del Proyecto sera responsable de la gestion general del proyecto, incluyendo la
movilizacién de todos los insumos y la supervisién del personal, los consultores y los subcontratistas. Sus
principales responsabilidades incluyen:

e Implementacién y gestion general del proyecto seguin el Plan de Trabajo Anual aprobado por el Comité
Directivo.

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso respecto al plan de trabajo aprobado

e (Gestion de personal, bienesy servicios del proyecto

e Elaborar términos de referencia y especificaciones técnicas para procesos de contratacion o de
interaccion con organizaciones de la sociedad civil.

e Realizar actividades de seguimientoy supervision segun el plan de supervision del proyectoy actualizar
el plan segln sea necesario.

e Apoyo a evaluaciones de proyectos, controles puntuales y auditorias

e Monitoreo de los recursos financieros para garantizar la precisién y confiabilidad de los informes
financieros

e Monitorear el progreso, las desviaciones del plan de trabajo anual y hacer correcciones al curso,
cuando sea necesario, dentro de las tolerancias acordadas por la Junta del Proyecto para lograr
resultados.

e Facilitar la comunicacidny la coordinacion entre los socios

e Preparaciony convocatoria de reuniones de la junta del proyecto

e Informar periédicamente a la Junta del Proyecto sobre el progreso acordado con la junta, incluidas las
acciones para abordar los desafios y las oportunidades.

e Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente

e (Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales,
inicialmente identificados y presentar nuevos riesgos al Comité Directivo del Proyecto para su revision
y decision sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el estado de estos riesgos manteniendo
el registro de riesgos del proyecto

e Recopilacion de lecciones aprendidas durante laimplementacién del proyecto

e Preparar revisiones del plan de trabajo plurianual, segun sea necesario, asi como planes anuales y
trimestrales, si se requiere.

e Supervisar la implementacion del plan de accion de género, el plan de participacién de las partes
interesadas y cualquier plan de gestién ambiental y social.

El proyecto tendra un Comité Técnico encargado del seguimiento y operacion del proyecto, conformado por un
representante de PNUD, un representante de UNODC, un representante de la Mision de Verificacion, un
representante de CorAntioquia; y un representante de la Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como
observador. En el marco de este comité se presentaran y aprobaran los avances del proyecto. Este comité
sesionara una vez cada tres meses o antes a solicitud de sus integrantes.
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El comité técnico convocarad la Mesa Técnica Asesora conformada en la formulacion del proyecto para
asesorias en temas especificos, integrando al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques
Nacionales Naturales, gobiernos locales, entre otros actores estratégicos.

En el resultado de restauracion se contara con un Acuerdo de Parte Responsable (APR), cuya organizacion de
la sociedad civil identificada es la Corporacion Paisajes Rurales, experta en procesos de disefios de
conectividades, fortalecimiento de capacidades comunitarias en viverismo y restauracién e implementacién
de procesos de restauracion ecoldgica y multifuncional con implementacion de Herramientas de Manejo de
Paisaje. Esta organizacion ejecutara las actividades 1,2 y 3 del resultado encargado a PNUD, es decir: 1)
Identificacién de areas con valor de conservacion y recuperacion de servicios ecosistémicos para la
conservacion del jaguar; 2) Generacion de capacidades locales para procesos de restauracion y firma de
acuerdos voluntarios de restauracién y conservacion (AVCR); 3) Implementacion de procesos de restauracion
de areas seleccionadas (piloto de restauracion) de manera participativa y con enfoque de género.

Igualmente, se prevén Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) con algunas de las 21 organizaciones
priorizadas para fortalecerlas en acciones de viverismo y restauracién comunitaria, con enfoque de géneroy
participativa. Las organizaciones se definiran segun el area acordada para el disefio e implementacion del piloto
de restauracién, mediante decision del Comité Técnico, teniendo como funciones establecer los criterios de
seleccion, aprobar los términos de referencia para los ASBV, revisidn de las propuestas y seleccién de las
organizaciones.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado en el afio 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por PNUD (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.
Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en laimplementacion no proporcione la orientacién requerida
para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

Opcion b. Implementacion Directa por el PNUD (DIM)

1. ELPNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. ELPNUD como Asociado en la Implementacidn realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]’ [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento
de Proyecto]? se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que
los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la
lista del Comité del Consejo de Seguridad y que ningtin fondo del PNUD recibido de conformidad con el
Documento de Proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse en
https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list. Esta disposicion debe incluirse
en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-
las-partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién
0 mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

7 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacidn.

8 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas o
una agencia especializada.
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7. ELPNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a.

De conformidad con el Articulo lll de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:
i Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
ii.  Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

b. ELPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan

cuando sea necesario. Elincumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como

se requiere en este documento se considerarda un incumplimiento de las obligaciones de la parte

responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor (cada uno de ellos una "subparte" y conjuntamente

las "subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la explotacion y el abuso

sexuales de ninguna persona por parte de las subpartes y otras entidades que participen en la ejecucion del

Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y de cualquier persona que preste

servicios para ellos en virtud del Documento de Proyecto.

(a) Enlaejecucion de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de las subpartes
cumplira las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13,
de 9 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y el
abuso sexuales" ("EAS").

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que
afecten a la realizacion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, en la
ejecucion de las actividades, cada una de las subpartes no incurrird en ninguna forma de acoso sexual
("AS"). El acosos sexual se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
razonablemente pueda esperarse o percibirse como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta
interfiera en el trabajo, se convierta en una condicion de empleo o cree un entorno de trabajo
intimidatorio, hostil u ofensivo. ELAS puede producirse en el lugar de trabajo o en relacion con el trabajo.

Aunque normalmente se trata de un patrén de conducta, el AS puede adoptar la forma de un unico
incidente. Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendra en cuenta la
perspectiva de la persona objeto de la conducta.

En la realizacion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, cada subparte debera

(conrespecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes (con respecto a las actividades de éstas)

gue dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o mejorar dichas

normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar medidas preventivas y de investigacion eficaces.

Dichas normasy procedimientos deben incluir: politicas sobre acoso sexualy explotacidony abuso sexuales;

politicas sobre denuncia de irregularidades/proteccién contra represalias; y mecanismos de denuncia,

disciplinarios y de investigacion. En linea con esto, las subpartes tomaran y exigiran que sus respectivas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

(i) Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se dediquen a AS o EAS;

(i) Ofrecer alos empleadosy al personal asociado formacion sobre prevenciény respuesta al ASy al
EAS, cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacion relativa a la
prevencion del ASy del EAS, las subpartes podran utilizar el material de formacion disponible en
el PNUD;

(iii) Informary supervisar las alegaciones de ASy EAS de las que cualquiera de las subpartes haya sido
informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;

(iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las
victimas;y

(v) Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una de las subpartes informara
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al PNUD de las denuncias recibidas y de las investigaciones realizadas por ella misma o por
cualquiera de sus subpartes en relacion con sus actividades en el marco del Documento de
Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la investigacion realizada por ella misma o por
cualquiera de sus subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro el
desarrollo de la investigacion, incluyendo pero no limitandose a la seguridad de las personas, y/o
(i) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacidn, la parte pertinente
informara al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las otras entidades
enrelacién con la investigacidn.

e. Cada una de las subpartes establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando
el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre le solicite dicha confirmacion. Elincumplimiento de lo
anterior por la subparte pertinente, segun lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspension o
terminacion del Proyecto.

f. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurara de que todas las actividades del
proyecto emprendidas por ellos se lleven a cabo de manera consistente con los Estandares Sociales y
Medioambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento se
comunigue al PNUD de conformidad con los Estandares Sociales y Medioambientales del PNUD.

g. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso
indebido de fondos, el fraude, la corrupcion u otras irregularidades financieras por parte de sus funcionarios,
consultores, subcontratistas y subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o en el uso de los
fondos del PNUD. Se asegurara de que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion, antifraude y
contra el blanqueo de dinero y la financiacion del terrorismo estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o a través de éL.

h. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del PNUD sobre
fraude y otras practicas corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de dinero y la financiacién del
terrorismo; y (c) Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada
parte responsable, subcontratista y subreceptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, que
son parte integrante de este Documento de Proyectoy estan disponibles en linea en www.undp.org.

i. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicidon del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratistay sub-beneficiario para encontrar una solucion.

j. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado

en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.
Cuando la parte responsable, subcontratistay sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD,
en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD
en el paisy la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

K.  Elija una de las tres opciones siguientes:

Opcidn 1: ELPNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manerainapropiada, incluyendo fraude o corrupcion,
0 pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho
monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte responsable, subcontratista
0 sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de esa cantidad por el PNUD no
disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este
Documento de Proyecto.
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Nota: Eltérmino "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

. Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relaciéon con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el
receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

m. Encasodeque el PNUD se refieraa las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacidn con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperaray devolvera los fondos recuperados al PNUD.

n. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestidon de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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XI. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto ASM-16421

Modelo de Diagnadstico Social y Ambiental ASM-16430
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ACTA DEL COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS (PAC)
(Bogota D.C. 18 de marzo de 2025)

Objetivo (s) del PAC: Formulacién de nuevo proyecto 01004577 “Sembremos confianza,
restauracién ambiental para la paz”

a) Evaluar la pertinencia del proyecto

Presencial: __X

1. Datos Generales del Proyecto

Virtual ___

No. y Titulo del Proyecto:

01004577 - Sembremos confianza, restauraciéon ambiental

para la paz
Fecha Inicio: Junio 2025
Fecha finalizacion: Septiembre 2026

Presupuesto: USD $ 500.000

Modalidad de implementacion: Implementacion Directa - DIM
Asociado en laimplementacion: PNUD

Donante (s): MPTF

Entidades que conforman la junta del
proyecto:

UNODC; CorAntioquia; Mision de Verificacion de las
Naciones Unidas en Colombia; como observadores MPTF y
la Oficina del Comisionado Consejero de Paz (OCCP)

Fecha de ultima Junta Directiva:

No Aplica

Partes responsables: APRs o SBV si
las hubiere) y su due diligence
(cuando aplicare)

Se proyecta una APR con la Corporacion Paisajes Rurales y
3 ASBV con organizaciones por identificar en el territorio de
implementacion.

Alineacion Programatica

UNSDCF 2024-2027:
Output (s)

Output 4.1.2.  Apoyo a la implementacion de acciones

para la conservacién de la biodiversidad y la restauracion

de areas ambientalmente estratégicas, por medio de

herramientas como el financiamiento verde y los modelos

de bioeconomia con enfoque territorial.

Ind 12.3 Numero de personas que se benefician
directamente de iniciativas para proteger la naturaleza y
promover el uso sostenible de los recursos, con el apoyo de
la ONU.

CPD 2025 - 2027:
Output (s)

Output 3.2. Las organizaciones e instituciones territoriales
pueden conservar la biodiversidad y restaurar areas
ambientales clave utilizando herramientas como la
financiacion verde y los modelos de bioeconomia con
enfoque territorial.

1.3.2.1 Numero de organizaciones e instituciones
territoriales apoyadas en la formulacién e implementacion
de programas, proyectos y estrategias de desarrollo rural,
produccidn sostenible, conservacion y aprovechamiento

1 Si es un proyecto de ejecucion directa (DIM) el asociado en la implementacion es el PNUD

1
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de la biodiversidad, enfocados en la poblacién vulnerable
con un enfoque diferencial y constructor de paz.

Plan Estratégico PNUD 2022-2025:
Indicadores

Outcome 1: Aceleracion de la transformacion estructural,
en particular las transiciones verdes, inclusivas y digitales
Solucion Emblematica 4. Ambiente.

Ind 4.1.1 Numero de personas beneficiadas directamente
con iniciativas para proteger la naturaleza y promover el

uso sostenible de los recursos: Mujeres y Hombres.

\A Presentacion del proyecto o revision sustantiva

Se llevd a cabo la presentacion del proyecto Sembremos Confianza por parte del drea de
Desarrollo Sostenible donde se abordaron los siguientes puntos, los cuales también esta
recogidos en la presentacion y en el documento de proyecto:

Cuando es un nuevo proyecto:

e  Objetivo: Construccién de escenarios de paz como elemento diferenciador y de confianza en las mesas de
didlogos de paz, a través de la reconversion econémica mediante procesos de restauracion y cadenas
productivas en ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los municipios de El
Bagre, Anori, Segovia, Yarumal, Ituango, Valdivia y Bricefio, conservando y mejorando los bosques, los
corredores bioldgicos y la economia de las comunidades rurales.

e Beneficiarios

Afrodescendientes, Raizales y Palenqueras

Mujeres | Hombre | Nifa | Niho TOTAL
S S S
Beneficiario 265 995 n/a n/a 21 asociaciones que cubren a 1.260
s directos personas
Beneficiario 90.153 90.931 n/a n/a 181.084 personas asociadas a la
s indirectos poblacion de los municipios priorizados.?
Poblacién - Otros Marque esta casilla si el
proyecto trabajara con:
Victimas del Conflicto X
Integrantes de comunidades Negras, x

Integrantes de comunidades indigenas X

Integrantes de pueblos Rrom

Jévenes X
Personas en condicion de discapacidad

Personas mayores

Personas en proceso de reincorporacion

Personas LGBTIQ+ X
Otros: Plataformas, redes y organizaciones X

2 Fuente CENSO 2018 y Secretaria de Salud de Antioquia.
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La priorizacion de la participacion de las mujeres en este proyecto responde a las brechas de género en el
departamento de Antioquia en materia de autonomia econdémica, educacion, distribucién del trabajo doméstico
y salud que son evidentes. Ademas de las afectaciones diferenciadas del conflicto y de las economias ilicitas
sobre las mujeres ya expuestas en el problema.

En el Bajo Cauca se evidencia que las lideresas y sus organizaciones no han estado exentas de estas conductas
vulneratorias, viéndose impactadas negativamente las representantes de las Juntas de Accion Comunal y
representantes de los derechos de la poblacién victima del conflicto armado.

Ademas, se evidencia en la distribucion por sexo de los miembros de las organizaciones priorizadas una
limitada participacion de las mujeres. Por estas razones, el proyecto buscard identificar mas mujeres y
promover el fortalecimiento de sus capacidades ambientales y productivas e impulsar su participacion en la
toma de decisiones.

e Marco de Resultados.
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PRODUCTOS ESPERADOS | INDICADORES DE | FUENTE DE DATOS | LiNEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de
PRODUCTO? datos)
Valor Aio Aio Ano FINAL METODOLOGI
2025 2026 A Y RIESGOS
DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS
Producto 1 1.1 No. de dreas Bases Técnicas de la | O 2024 Un érea N/A Un area conun Informe con el
con valor de Zonificacion conun (1) (1) anélisis de analisis de
Capacidades locales conservacion y Ambiental en areas analisis de conectividad conectividad
fortalecidas para recuperacion de de posconflicto conectivid ecosistémica a ecosistémica
implementar procesos de servicios derivada del acuerdo ad escala de para 7
restauracion ecoldgica y ecosistémicos 1.10.1 de la Habana - ecosistém paisaje municipios
multifuncional con enfoque identificadas a nivel | 100K (Minambiente- icaa (GDB/SIG)
participativo y de género. de paisaje PNUD, 2021) escala de
Cartografia de areas paisaje
prioritarias de
restauracion para
Colombia 100 K
(Minambiente-PNUD,
2024)
Esquema de
conectividad
ecosistémica en
jurisdiccion de
Corantioquia - 100k
1.2. No. de pilotos Cartografia de dreas | 0 2024 0 Un (1) area un (1) area piloto | Informe con el
de procesos de identificadas a escala piloto en en proceso de analisis
restauracion de paisaje para proceso de restauracion. ecoldgico,
definidos e definir el piloto de restauracion socialy de
implementados de restauracion gobernanza
manera para la

3 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante,
ademas de los indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE | FUENTE DE DATOS | LiNEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de
PRODUCTO? datos)
Valor Aiio Aiio Aio FINAL METODOLOGI
2025 2026 A Y RIESGOS
DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS
participativa y con definicién e
enfoque de género, implementacio
para el n participativa
restablecimiento de del piloto de
la conectividad conectividad a
socioecoldgica a escala de
escala de paisaje paisaje
Informe de
Recorridos en
campo
Memorias de
talleres con
organizaciones
comunitarias
1.3. No. de planes Guia metodoldgica | 0 2025 N/A Dos (2) Dos (2) planes Informe del
de formacion y para procesos de planes de de formacién disefio e
fortalecimiento de viverismo y formacion con enfoque de | implementacid
capacidades en restauracion dirigida con enfoque | género (conun nde los planes
restauraciony a organizaciones de género incremento del de formacién
viverismo locales (conun 10% de en viverismoy
implementado incremento participacién de | restauracion
del 10% de las mujeres comunitaria
participacion | identificadasen | con enfoque de

de las
mujeres
identificadas
en lalinea
base de las

la linea base de
las
organizaciones
priorizadas). Un
plan enfocado

género
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE | FUENTE DE DATOS | LiNEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de
PRODUCTO? datos)
Valor Aio Aio Ano FINAL METODOLOGI
2025 2026 A Y RIESGOS
DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS
organizacion | enlos aspectos
es del viverismo
priorizadas). | comunitario y un
Unplan segundo plan
enfocado en | orientado a las
los aspectos | capacidades en
del restauracion
viverismo ecoldgicay
comunitario | multifuncional
y un segundo
plan
orientado a
las
capacidades
en
restauracion
ecoldgicay
multifuncion
al
1.4. No. de Modelo de | 0 2025 Un (1) | N/A Un (1) Informe con la
estrategias de Gobernanza document documento de estrategia de
comunicacion Territorial Ambiental o de buenas comunicacion
implementadas que | para la Participacion buenas practicasy disenada e
visibilice buenas Ciudadana - GOTA, practicasy lecciones implementada
précticas en desarrollado por lecciones aprendidas para | que visibilice
procesos de CorAntioquia. aprendida promover la buenas
restauracion y el rol S para economia del préacticas y rol
de la mujeren la promover cuidado en pro de la mujeren
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE | FUENTE DE DATOS | LiNEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de
PRODUCTO? datos)
Valor Aio Aio Ano FINAL METODOLOGI
2025 2026 A Y RIESGOS
DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS
gobernanza La participacién de la de garantizar la procesos de
ambiental. las mujeres en la economia participacién de | restauracion
gestién ambiental en del las mujeres.
la Red de Mujeres cuidado
Tierra y Vida, proceso en pro de 3 acciones de
dinamizado por garantizar comunicacion
CorAntioquia. la que visibilicen el
participaci rol de las
Estrategia de o6n de las mujeres y los
comunicacion para la mujeres. procesos de
apropiacion social restauracion en
desarrollada por 3 acciones municipios
PNUD para Red de de priorizados.
Viverismo y comunica
Restauracion de la cién que
Amazonia visibilicen
elrolde
las
mujeres y
los
procesos
de
restauraci
oénen
municipio
S
priorizado

S.
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PRODUCTOS ESPERADOS | INDICADORES DE | FUENTE DE DATOS | LiNEA DE BASE METAS (segun frecuencia de recoleccion de
PRODUCTO? datos)
Valor Aio Aio Ano FINAL METODOLOGI
2025 2026 A Y RIESGOS
DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS
Producto 2. 5.1. Incremento en 21 organizaciones 0 2025 10% N/A 10% sobre la Informe de
La capacidad en latoma de el % de sociales de la zona sobre la base inicial de linea final
decisiones de las mujeres es | participacion de las con participacion base participacion de | donde se
fortalecida parala mujeres en los de265 mujeres y 995 inicial de las mujeres en evidencie el
implementacion del proyecto | espacios de toma hombres. participaci las incremento en
con espacios participacion de decisiones del onde las organizaciones la participacién
con enfoque de género en los | proyecto mujeres identificadas. de las mujeres
procesos de restauracion en las en espacios de
ecologica. organizaci toma de
ones decisiones,
identificad asociados a la
as. definicion de

areas de piloto
de restauracion
e
implementaci6
n, que incluya
una base de
datos
mapeando los
grupos de
mujeres y
lideres
(desagregado
por sexo) en la
zona de
intervencion,
junto con los
criterios de
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PRODUCTOS ESPERADOS

INDICADORES DE
PRODUCTO?®

FUENTE DE DATOS

LiNEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de

datos)

Valor Ao

Ao
2025

Ao
2026

FINAL

METODOLOGI
A Y RIESGOS
DE LA
RECOLECCIO
N DE DATOS

identificacion
de dreas con
valor de
conservacion,
construidos de
manera
conjunta con
mujeres.
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e Territorios de Intervencion.
Cobertura geografica

De acuerdo con el mapa de coberturas de la tierra del IDEAM del afio 2020, el cual define las
coberturas de la tierra segun la clasificacion de Corine Land Cover, se identifica que las coberturas
predominantes en el area del proyecto corresponden a: 1) bosques y areas seminaturales (bosques 'y
bosque denso), representando un area total de 612.643,68 ha; y a bosque y bosque fragmentado con
un total de 312.933,34 hectareas; 2) territorios agricolas (pastos, pastos limpios), representado en un
area total de 422.237,83 ha. Se anexa base de identificacion de las coberturas en el area del proyecto
y mapas de especializacion de las coberturas de la tierra.

=  Departamento y municipios donde se implementaré el proyecto.

Departamento Municipio Marque con una x si es PDET
Antioquia El Bagre X
Antioquia Anori X
Antioquia Segovia X
Antioquia Ituango X
Antioquia Valdivia X
Antioquia Bricefio X
Antioquia Yarumal X

El resultado de Capacidades fortalecidas en procesos de Restauracidn, en su fase de analisis de conectividad
ecosistémica a escala de paisaje y con énfasis en el jaguar, se desarrollara en los siete municipios priorizados,
con base en lo cual se definira el area del piloto de restauracion que, de acuerdo con los analisis ecolégicos y
de gobernanza, podra estar ubicado en uno o dos municipios. El plan de fortalecimiento de capacidades en
viverismo y restauracion con enfoque de género y participativo convocara delegaciones de los siete municipios
priorizados, al igual que la estrategia de comunicaciones, que impactara comunidades de los siete municipios
y publicos locales y regionales.

e Estrategia de Implementacion

o Adquisiciones y Reclutamiento: de acuerdo con lo presentado en el PAC este proyecto requiere
la contratacidon de nuevas posiciones tales como la coordinacién NPSA 8B (14 meses), asistente
administrativo y financiero (13 meses), Experto en conectividad y SIG NPSA 8B (3 meses), y
enlace territorial para apoyo y seguimiento actividades de restauracion, género y subvenciones.

o Serequiere un Acuerdo de Partes Responsables para la actividad de Anélisis de conectividad
socioecoldgica, plan de formacidn en viverismo y restauracion territorial con enfoque de género
y participativo, y el disefio, implementacién y monitoreo del piloto de area de restauracion.

o Se proyectan tres Acuerdos de Subvencidn con organizaciones locales por determinar para
fortalecer sus capacidades en viverismo, restauracion y enfoque de género.

o Seran necesarios cuatro contratos a personas juridicas y/o naturales para prestar servicios
producciény difusién de comunicaciones; transporte local; compra de material vegetal y
caracterizaciones bioldgicas; y salvaguardas personales, prediales y territoriales.
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Organigrama Yy Estrategia de
Intervencion Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollc [

Colombia [N

Aseguramiento de la calidad
Gerente, asociada y analista de 1
programa DS

Coordinacién del proyecto NPSA 6 Administrativo (100%)
NPSA 8B 13 Meses

NPSA 5 Enlace territorial l l l
Seguimiento ASBV y
actividades de restauracion y
enfoque de género

12 meses

NPSA8B Experto en
conectividad y SIG 3 meses

CRONOGRAMA

A continuacién, se presenta la programacion de la realizacion de los productos de cada resultado en los
cinco trimestres establecidos en el plazo del proyecto.

Resultado 1. Capacidades locales fortalecidas para implementar procesos de restauracion ecolégica y
multifuncional con enfoque participativo y de género

Productos T T2 | T T T5

1.1. Un (1) documento con la identificacion de areas con valor de conservaciény
recuperacion de servicios ecosistémicos a escala de paisaje (GDB 100K) de X X
los siete municipios priorizados

1.2. Undocumento que incluya:

1) Definicion participativa del area piloto de restauracion para el restablecimiento
de la conectividad a escala de paisaje;

2) Acuerdos voluntarios de conservacion prediales y/o comunitarios en el area
piloto incorporando las Herramientas de Manejo del Paisaje (HMP) para procesos

L . . X | X | X
de restauracion - Cartografia (GDB) de predios con HMP concertadas;
3) Implementacién del piloto de restauracién mediante HMP concertadas con
organizaciones/grupos comunitarios;
4) Esquema de monitoreo participativo para los procesos de restauracion
1.3. Un (1) documento con los planes de formacion y fortalecimiento en
restauracion y viverismo implementados con enfoque participativo y de X | X | X

género

1.4. Un (1) documento con las estrategias de comunicacién implementadas que
visibilice buenas practicas y rol de la mujer en procesos de restauracion y la X X | X | X
gobernanza ambiental
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Resultado género: la capacidad en la toma de decisiones de las mujeres es fortalecida para la
implementacion del proyecto con espacios participacion con enfoque de género en los procesos de
restauracion ecolégica y modelos de produccion sostenible.

implementacion.

3.1 Informe de linea final donde se evidencie el incremento en la capacidad en la
toma de decisiones asociados a la definicion de areas de piloto de restauracion e X

o Temas transversales: Estrategia de género, comunicaciones

Igualdad de Género

# Lista de chequeo

Si/Noy ¢Por qué? (maximo 50 palabras)

1 El objetivo general y/o la légica de
intervencion del proyecto apuestan por la
igualdad de género y/o empoderamiento
de mujeres y/o nifias?

Si.
La logica de intervencion del proyecto considera un enfoque de
género de manera transversal (evidencia: marco de resultados)

2 La teoria del cambio responde a las
necesidades y/o expectativas de las
mujeres y/o las nifas?

Si.

Cambio deseado: Reconversion econdmica de las familias
focalizadas en el proyecto mediante procesos participativos y
con enfoque de género de restauracion y cadenas productivas
sostenibles en ecosistemas degradados, como medida para
contribuir a la construccién de escenarios de Paz.

3 ¢ Cudl(es) linea(s) tematica(s) de género
involucra el proyecto? Ver ANEXO 4 -

Lineas tematicas (anexo 4):
1. Autonomia econémica: resultado 2 propio del proyecto.

conocimiento y/o experiencia- asociado
a las tematicas de género que
desarrollara el proyecto?

Marcador de género. 3. Participacion social y politica: Resultado propio del proyecto
1, 2 y resultado de género (4).
4. Construccién de paz: Resultado del fondo 1.
6. Transformacion Cultural y Comunicacion: resultado propio
del proyecto 1.
4 ¢El. _marco de resultados incluye | Si
indicadores cuali-cuantitativos
relacionados con la igualdad de género
que permitan dar cuenta de cambios en
conocimientos, actitudes, percepciones
y conductas? ¢E incluye al menos un
indicador de género del Fondo?
5 ¢Incluye su proyecto un resultado de | Si
efecto intermedio que contribuya con la | R1
agenda de Mujeres, Paz y Seguridad que
implica la promocién de medida
concretas de género previstas en el AFP?
6 ¢Se cuenta con una metodologia | Si.
especifica para la implementacién del | Se cuenta con una estrategia de género (andlisis y plan de
enfoque de género? accion)
7 ¢Cuenta con recurso humano idéneo - | Si
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# Lista de chequeo Si/Noy ¢Por qué? (maximo 50 palabras)
8 ¢El proyecto cuenta con procesos de | Si.
formacion, capacitacion o | Resultado de género.
sensibilizacién de igualdad de género?
9 ;Se desarrollaran  encuestas de | NA
percepcion para medir la satisfaccion de
la aplicabilidad del enfoque de género?
10 | ¢Existe algun riesgo en su proyecto que | Si.
pueda afectar la aplicacidon del enfoque | Enla matriz de riesgo MPTFy SESP PNUD.
de género?

Auto calificacion marcador de género

e Caoadificacion 3. Compromiso integral con la igualdad de género

e Codificacion 2: Clara contribucidn a la igualdad de género. X
e Codificacion 1: Limitada contribucion a la igualdad de género.

e Caodificacion 0: No contribuye a la igualdad de género.

o Habilitadores: gestion de conocimiento y digitalizacién
Soluciones Digitales*

En términos de la estrategia digital se contribuira de la siguiente manera y se han establecido los siguientes
marcadores digitales.

Marcador resultados digitales: 1 - Contribucion indirecta

Se contribuird a la alfabetizacion digital de las comunidades participantes con la formaciéon y uso de
herramientas para el registro y monitoreo de la restauracion con uso celulares para la toma de coordenadas
geograficas (y drones en caso de que las condiciones de seguridad lo permitan).

Marcador de Tecnologia Digital: 1- Habilitacion parcial

El andlisis de conectividad requiere del uso de programas SIG especializados que aportaran informacién para
latoma de decisiones, la cual serd entregaday depositada en el Geovisor de la Corporacién Ambiental Regional
para posteriores acciones.

Conocimiento

El proyecto generara productos que permitiran gestionar conocimientos locales en didlogo con los técnicos y
cientificos, con base en lo cual se espera impactar positivamente la realidad ambiental y social de los territorios
priorizados.

* Plan de formacion en restauracion y viverismo con enfoque participativo y de género, que
favorecera la construccion territorial de nuevos conocimientos integrando el saber local con el
cientificos-técnico, con el fin de fortalecer capacidades locales con acciones demostrativas. Se
articularan los aprendizajes de PNUD mediante el intercambio de conocimientos con redes de
viverismo y restauracion de otras regiones del pais. De forma transversal estos procesos de formacion
activaran el enfoque participativo y de género con el fin de identificar conocimientos previos,
habilidades y expectativas de formacién en la restauracion, diferenciando las visiones de hombres y
mujeres, con el fin de generar nuevos aprendizajes pertinentes y el reconocimiento y potenciacion de

4 Consulte la directriz "Integracion de lo digital en el disefio de proyectos” (eninglés).
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los aportes de las mujeres para promover su participacion en la toma de decisiones que genere el
proyecto.

»  Estrategia de comunicaciones que divulgara los procesos de restauracion ecolégica y multifuncional,
asi mismo posicionara el rol de las mujeres en la gobernanza ambiental. Con base en la identificacion
las lecciones aprendidas y buenas préacticas en los procesos de restauracion se divulgaran los
resultados y éxitos del proyecto. Se realizara un especial énfasis en visibilizar las contribuciones de
las mujeres con el fin de aportar a su representacion e incidencia en la vida publica en un contexto de
conflicto armado y de desigualdad.

e (Gobernanza

| . Arreglos de Gestion y Gobernanza

Comité Directivo
Mecanismo de Gobernanza

e

\ ’ . \ N ’ ~

2 ! Representante Residente UNODC/ | | Representantedela | ! Representante de CorAntioquia /Delegado k

® ! Delegado | | secretariatécnicadel | | Representante de la Misién de Verificacién de |

— H Representante Residente PNUD : : MPTF, como : : ONU en Colombia (MV) /Delegado :

z ! /Delegado 1 acompafante i | Representante de la Oficina Comisionadode |

° | ) ' | | Paz (OCCP) como observador/Delegado |

Q S e /

e " Punto focal T PUNTO FOCAL ™ o

@ \__UNODCCol _ PNUD Col |

c A .

:2 : - - - — : Comité Técnico Mesa Técnica Asesora
5 ( Coordln(_:\mon dela ] COOI’dII’laF:IOI’l dela | .. . UNODC- PNUD — . MinAmbiente — PNN-
s Estrategia UNODC Estrategia PNUD CORANTIOQUIA- MV- Alcaldias, entre otros.
c i i OCCP (Observador)

) ¥ T

£ Equipos técnicos de soporte nacionaly en

2 territorios UNODC y PNUD

o

£

UNODC y PNUD asumiran el liderazgo y coordinacién de la implementacion del proyecto en articulacién con la
Mision de verificacion de la ONU en Colombia, la Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia
(CorAntioquia), y la Oficina del Consejero Comisionado de Paz.

UNODC sera la agencia lider del resultado de Modelos de reconversion productiva asociados a negocios
verdes, realizarad procesos operativos, administrativos y definird las estrategias de implementacién. EL PNUD
serd la agencia lider del resultado de Capacidades fortalecidas en restauracion ecoldgica, realizara procesos
operativos, administrativos y definira las estrategias de implementacién.

La Mision de Verificacion de la ONU en Colombia (MV) apoyara la articulacion del proyecto con la Mesa de
Dialogos de Paz. Como parte de su labor en el territorio, la Misién acompanara y aportara elementos de analisis
contextual, a través de actividades estratégicas en el marco de la implementacion del proyecto y facilitara el
didlogo entre las partes y las comunidades cuando sea necesario para avanzar en los objetivos establecidos;
adicionalmente, la MV en coordinacion con el PNUD, la UNODC y Corantioquia brindard acompafiamiento en
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la aplicacidn del enfoque de género y en la identificacién de las contribuciones del proyecto a la Agenda de
Mujeres, Paz y Seguridad, en el marco del plan de accién de la Resolucion 1325.

La Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como observador en el comité técnico y directivo, contribuira a
asegurar el enfoque de construccién de paz en el marco de la estrategia de transformaciones territoriales y paz
total en los espacios de gobernanza del proyecto.

El Comité Directivo sera responsable de la toma de decisiones estratégicas para la correcta implementacion
del proyecto, conformado por la Representante Residente del PNUD o su delegado; el Representante Residente
delUNODC o su delegado; el representante de la Misién de verificacion de la ONU en Colombia o su delegado,
el representante de CorAntioquia o su delegado; y el Consejero Comisionado de Paz o su Delegado como
observador. El representante de la Secretaria Técnica del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el
Sostenimiento de la Paz en Colombia (MPTF) participara como acompafante. Este Comité sesionara una vez
por semestre o antes a solicitud de sus integrantes.

Responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto

e Proporcionar orientacién y direccion general al proyecto, garantizando que se mantenga dentro de los
parametros especificados.

e Proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que los resultados acordados se
logren satisfactoriamente de acuerdo con los planes.

e Abordar las cuestiones del proyecto planteadas por el coordinador del proyecto.

e Asesorar sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles acciones de mitigacion y gestion para
abordar riesgos especificos.

e Garantizar la coordinacién entre los distintos proyectos y programas financiados por donantes y
aquellos liderados por el gobierno, cuando corresponda.

e Garantizar la coordinacion con las diferentes agencias gubernamentales y su participacion en las
actividades del proyecto, cuando corresponda.

e Monitorear y supervisar la cofinanciacién del proyecto.

e Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desemperfio y evaluar el Plan de Trabajo Anual para el afio
siguiente, incluidos los informes requeridos en el marco de las politicas y procedimientos de cada
agencia.

e Abordar quejas a nivel de proyecto.

e Revisar el paquete de informe final del proyecto durante una reunién de revisién de final de proyecto
para analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades de escalamiento.

e Garantizar los mas altos niveles de transparencia y tomar todas las medidas necesarias para evitar
cualquier conflicto de intereses real o percibido.

e Aprobar los informes de Evaluacion final y las respuestas de gestion correspondientes.

e Proporcionar orientacion o protocolos de presentacion de informes a los comités técnicos o
subdrganos que informan al Comité Directivo (si corresponde);

e  Aprobar cualquier cambio o ajuste en laimplementacion del proyecto para elevar la solicitud formal al
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz en Colombia (MPTF)
(extensiones en tiempo, cambios en el presupuesto o programaticos, etc.).

El proyecto tendra un Comité Técnico encargado del seguimiento y operacion del proyecto, conformado por
un representante de PNUD, un representante de UNODC, un representante de la Misidon de Verificacion, un
representante de CorAntioquia; y un representante de la Oficina del Consejero Comisionado de Paz, como
observador. En el marco de este comité se presentaran y aprobaran los avances del proyecto. Este comité
sesionard una vez cada tres meses o antes a solicitud de sus integrantes.
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El comité técnico convocara la Mesa Técnica Asesora conformada en la formulaciéon del proyecto para
asesorias en temas especificos, integrando al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parques
Nacionales Naturales, gobiernos locales, entre otros actores estratégicos.

En el resultado de restauracion se contara con un Acuerdo de Parte Responsable (APR), cuya organizacion de
la sociedad civil identificada es la Corporacidon Paisajes Rurales, experta en procesos de disefios de
conectividades, fortalecimiento de capacidades comunitarias en viverismo y restauracién e implementacion
de procesos de restauracién ecoldgica y multifuncional con implementacién de Herramientas de Manejo de
Paisaje. Esta organizacion ejecutara las actividades 1,2 y 3 del resultado encargado a PNUD, es decir: 1)
Identificacién de areas con valor de conservacion y recuperacion de servicios ecosistémicos para la
conservacion del jaguar; 2) Generacion de capacidades locales para procesos de restauracion y firma de
acuerdos voluntarios de restauracidn y conservacion (AVCR); 3) Implementacion de procesos de restauracion
de areas seleccionadas (piloto de restauracion) de manera participativa y con enfoque de género.

Igualmente, se prevén Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV) con algunas de las 21 organizaciones
priorizadas para fortalecerlas en acciones de viverismo y restauracion comunitaria, con enfoque de género y
participativa (ver anexo 13 de organizaciones priorizadas, Prodoc MPTF). Las organizaciones se definiran segun
el area acordada para el disefio e implementacion del piloto de restauracion, mediante decisiéon del Comité

Técnico, teniendo como funciones establecer los criterios de seleccidn, aprobar los términos de referencia para
los ASBV, revision de las propuestas y seleccidn de las organizaciones.

e Presupuesto
Fuentes de presupuesto:
UN MPTF: US$ 1.000.000, USD 500.000 para el PNUD.

Contrapartida: US$ 660.385

FUENTE: MONTO: Principal descripcion en que sera
invertida la contrapartida

UNODC USD $100.000 Personal, metodologias,
infraestructura instalada

PNUD USD $100.000 Personal, metodologias

Misién de Verificacion USD $165.844 Personal, apoyo técnico, para la
implementacion

Corantioquia USD $294.541 Personal, materiales y suministros

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO: US$ 1.660.385

Apalancamiento: US$ 205.985 Aporte en especie de la OCCP, representado en apoyo técnico, juridico,
administrativo, operativo y logistico.

RESUMEN DE PRESUPUESTO POR CATEGORIAS DEL FONDO

CATEGORIAS UNODC PNUD TOTAL
1. Costos de personal 100.000 141.244 241.244
2. Suministros, comodidades, materiales 9.290 10.264 19.554
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CATEGORIAS UNODC PNUD TOTAL
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacién 0 0 0
4. Servicios contractuales 30.000 56.316 86.316
5. Viajes 10.000 36.840 46.840
6. Transferencias y grants a contrapartes ° 300.000 220.336 520.336
7. Costos generales de operacion y otros costos directos 18.000 2.290 20.290
8. Sub-total de costos del proyecto 467.290 467.290 934.580
9. Costos indirectos de soporte** 32.710 32.710 65.421
10. TOTAL 500.000 500.000 1.000.000

PRESUPUESTO DETALLADO: Ver el ANEXO 67.2 en formato de Excel

e Arreglos de gestion y consideraciones operativas (GMS, DPC, auditorias, acciones de seguimiento)

Este proyecto incluye GMS, DPC. Igualmente, ha incluido la necesidad de spot check o auditoria para la APRy
desarrollara los siguientes mecanismos de seguimiento y monitoreo dispuestos por el MPTF (descritos a
profundidad en el manual operativo del Fondo):

Reportes trimestrales

Informes anuales de proyecto

Informe final de proyecto

Para proyectos mayores a $1.000.000 de ddlares es obligatorio incluir dentro del
presupuesto del proyecto la contratacién de una evaluacidn externa, que debe realizarse en
coordinacién de la Secretaria del Fondo.

Visitas de monitoreo periddicas

e Presentacion de resultados a los donantes.

En atencién a los compromisos descritos el proyecto contara con una ruta de monitoreo y seguimiento
implementada que contempla las siguientes actividades y productos.

Principal actividad 1 Seguimiento y monitoreo de los compromisos y acuerdos de restauracion.
De acuerdo con las etapas del proyecto y los compromisos de conservacion, se realizara
seguimiento al cumplimiento de los acuerdos comunitarios.

Producto: Informe de linea base e informe de linea final del proceso de restauracion.

Principal actividad 2. Desarrollo de la evaluacidn externa del proyecto.

Una vez finalizado el proyecto se efectuara una evaluacion externa que permita identificar el
cumplimiento de las actividades y objetivos del proyecto, asi como la retroalimentacion de este.
Producto: documento de informe de evaluacién externa

5 Las transferencias y grants previstas se desarrollardn bajo tres mecanismos. 1) Un Acuerdo de Parte Responsable con una entidad con
conocimiento y capacidad técnica y administrativa probada temdticamente y en contextos del pais similares para desarrollar el andlisis
de conectividad, los planes de formacion y acompariar técnicamente el disefio, implementacion y monitoreo del piloto en restauracion.
2)Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor (ASBV), que estardn orientados a fortalecer organizaciones comunitarias del drea del piloto de
restauracion tanto en asuntos técnicos de restauracion como en capacidades administrativas, de género y gobernanza ambiental.
Especificamente, estos ASBV serdn para apoyar los procesos de formacion y fortalecimiento de vivierismo y restauracion, la
transversalizacion del enfoque de género en conexion con la gobernanza ambiental y el disefio e implementacion del piloto de
restauracion. Se espera realizar al menos 3 ASBV de forma directa con 3 organizaciones comunitarias, que dependerdn de un andlisis de
capacidades organizativas, manteniendo un acompafiamiento y seguimiento directo y permanente desde PNUD que garantice el logro de
los objetivos del proyecto y el uso eficiente, pertinente y transparente de los recursos.
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e Quality Assurance (Se adjunta como parte de los anexos)
e  SESP (Se adjunta como parte de los anexos)
e Riesgos (Se adjunta matriz de riesgos como parte de los anexos)

V. Comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC

A continuacién, se abrio el espacio para comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC que se
resumen en el siguiente cuadro:

No. Comentario Respuesta PAC
1 Desde el laboratorio de aceleracién se | Se revisa la calificacion de la estrategia
recomienda revisar los indicadores y | digital, ajustando asi:
marcadores digitales. Por favor revisar. Resultados digitales: 1  Contribucién
indirecta

Tecnologia digital: 1 Habilitacion parcial

2 Por favor tener en cuenta el riesgo de | En relacién con el riesgo de Presencia de
sobrevuelos con drones en zonas de alto | grupos armados y economias ilegales
riesgo de seguridad y presencia de actores del | (cultivos) en los corredores estratégicos, se
conflicto. incluye la siguiente medida de mitigacion:

Dadas las condiciones de orden publico los
sobrevuelos con drones se coordinaran con
las organizaciones comunitarias, informando
el propdsito con antelacion y se atenderan
las recomendaciones de los liderazgos
comunitarios y entidades locales sobre
horarios, areas adecuadas y restricciones.

Acuerdos y recomendaciones del PAC

Teniendo en cuenta la informacién presentada, el Comité de Evaluacién de Proyectos recomienda:

e  Aprobar el proyecto una vez atendidos los comentarios del PAC.

Asistentes: Carla Zacapa, Jairo Matallana, Jimena Puyana, Blanca Cardona, Alejandra Corchuelo, Joel
Narvaez, Luis Fernando Angel, Juan Garzon, Lina Fernandez, Ana Villar, Esperanza Gonzalez, Angelo Moreno,

Carlos Rivera, Rebeca Martinez, Jenny Galvis, Carlos Velandia, Juliana Marin, Gloria Salazar, Gloria
Sossa, Marcela Rodriguez y Viviana Robayo.

Firmas:

Signed by:

EOB4DSEFB16444A
[ ﬂ;li Carla Zacapa
Presidenta del PAC
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1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of
Change?
3: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has an explicit change pathway that explains
how the project will contribute to outcome level change and why the project's strategy will likely lead to this change. This
analysis is backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes assumptions and risks.
2: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has a change pathway that explains how the
project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.
1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results,
without an explicit link to the programme's theory of change.

*Note: Projects not contributing to a programme must have a project-specific Theory of Change. See alternative
question under the information icon for these cases.
*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

En el Prodoc se define la Teoria de cambio del proyecto Sembremos Confianza, la situacién concreta que busca
cambiar la intervencién, el cambio esperado y los actores de cambio, la forma en la que se va a medir el cambio
esperado y las acciones propuestas para lograrlo. El objetivo final del proyecto es la construccién de escenarios de
paz como elemento diferenciador y de confianza en las mesas de didlogos de paz, a través de la reconversién
econdmica con enfoque participativo y de género, procesos de restauracion y cadenas productivas en ecosistemas
degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los municipios priorizados conservando y mejorando los
bosques, los corredores biologicos y la economia de las comunidades rurales.

Evidencia
PRODOC. Teoria de Cambio Pag 9-13
Acta de PAC

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan and adapts at
least one Signature Solution. The project's RRF includes all the relevant SP output indicators. (all must be true)

2: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan. The project's RRF
includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: The project responds to a partner's identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Also
select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto se encuentra alineado con el Plan Estratégico (2022 — 2025) del PNUD de la siguiente manera:

Outcome 1: Aceleracion de la transformacion estructural, en particular las transiciones verdes, inclusivas y digitales.
Soluciéon Emblematica 4. Ambiente.

Ind 4.1.1 Numero de personas directamente beneficiadas de iniciativas para proteger la naturaleza y promover el
uso sostenible de los recursos:

-Mujeres

-Hombres

Evidencia:

Acta de PAC
PRODOC. Marco de resultados del Proyecto. Paginas 32 a 49
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3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNSDCF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for strategic
interventions not part of a programme)

YES
NO

*Note: Project QA cannot be approved by Project QA Approver when the response is “No”.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto se encuentra alineado al Marco de Cooperacion de Naciones Unidas con Colombia y al Documento de
Programa Pais (CPD) asi:

UNSDCF 2024-2027:

Output 4.1.2. Apoyo a la implementacion de acciones para la conservacién de la biodiversidad y la restauracion de
areas ambientalmente estratégicas, por medio de herramientas como el financiamiento verde y los modelos de
bioeconomia con enfoque territorial

CPD 2025 - 2027:

Output 3.2. Las organizaciones e instituciones territoriales pueden conservar la biodiversidad y restaurar areas
ambientales clave utilizando herramientas como la financiacién verde y los modelos de bioeconomia con enfoque
territorial.

1.3.2.1 NUmero de organizaciones e instituciones territoriales apoyadas en la formulacion e implementacion de
programas, proyectos y estrategias de desarrollo rural, produccion sostenible, conservacion y aprovechamiento de
la biodiversidad, enfocados en la poblacién vulnerable con un enfoque diferencial y constructor de paz.

Evidencia:
Acta de PAC
PRODOC. Marco de resultados del Proyecto. Paginas 32 a 49

Relevant Status: Complete Quiality Rating: Satisfactory

4. Does the project identify target groups , and particularly those marginalized, vulnerable and left further behind
(LNOB)
3: The LNOB target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest
behind, identified through a rigorous process based on evidence.
2: The LNOB target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.
1: The LNOB target groups are not clearly specified.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. Projects that build institutional capacity should still
identify targeted groups to justify support.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Usando el contexto de negociaciones entre el Estado colombiano y los grupos armados presentes en la region del
bajo Cauca Antioquefo, se busca fortalecer la confianza de las comunidades en los procesos de construccién de
paz, reflejada en la mejora de condiciones afectadas por el conflicto. En particular se prioriza la participacion de las
mujeres en este proyecto respondiendo a las brechas de género en el departamento de Antioquia en materia de
autonomia econémica, educacion, distribucion del trabajo doméstico y salud que son evidentes. Ademas de las
afectaciones diferenciadas del conflicto y de las economias ilicitas sobre las mujeres. En el Bajo Cauca se evidencia
que las lideresas y sus organizaciones no han estado exentas de estas conductas vulneratorias, viéndose
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impactadas negativamente las representantes de las Juntas de Accion Comunal y representantes de los derechos
de la poblacion victima del conflicto armado.

Ademas, se evidencia en la distribucién por sexo de los miembros de las organizaciones priorizadas una limitada
participacion de las mujeres. Por estas razones, el proyecto buscara identificar mas mujeres y promover el
fortalecimiento de sus capacidades ambientales y productivas e impulsar su participacién en la toma de
decisiones.

Evidencia
PRODOC pag. 6y 16-17
Plan de Accion de Género y presentacion de estrategia

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as evaluation, corporate
policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the approach used
by the project.

2: The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been used
to justify the approach selected.

1: There is little, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references made
are anecdotal and not backed by evidence.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto se apalanca de experiencias exitosas permiten profundizar en alternativas que integran la recuperacién
de ecosistemas e implementacién de cadenas productivas, mediante proyectos de desarrollo alternativo
enfocados en el fortalecimiento a organizaciones para el desarrollo de lineas productivas y ambientales que
permitieran hacer la transicion de las actividades ilicitas a licitas; en referencia a una muestra de impacto positivo
se evidencian, las iniciativas ambientales de adaptacion al CCGR, acciones que han contribuido desde territorios al
desarrollo sostenible y la gobernanza ambiental, programas liderados por colectividades de mujeres bajo el
programa “Red de mujeres conectadas por la vida”, convenio de cooperacion en el 2021 suscrito entre
CORANTIOQUIA y UNODC.

La gobernanza ambiental y la apropiacion social, con enfoque de fortalecimiento comunitario partiendo del
reconocimiento territorial y la valoracién y gestién de conocimientos locales, son base y condicion para adelantar
procesos de conservacién ambiental y de restauracion exitosos y con sostenibilidad, mas alla de los alcances de
los proyectos.

En términos de sostenibilidad se identifica el aprendizaje sobre la importante de un abordaje realista en la
formulacién de iniciativas para generar construccion de confianza bajo compromisos que sean realizables en la
implementacién. Las estrategias de comunicacion contribuyen a mayor apropiacion comunitaria sobre los alcances
de proyectos.

Evidencia:
PRODOC Pag 8-9

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional /
global partners and other actors?

3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and
credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including identification
of potential funding partners. It is clear how results achieved by partners will complement the project's intended results
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and a communication strategy is in place to communicate results and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for
south-south and triangular cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and
relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners
through the project, with unclear funding and communications strategies or plans.

1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work.
There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with partners' interventions in this area. Options for
south-south and triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El PNUD cuenta con conocimiento probado y metodologias para el fortalecimiento de la gobernanza ambiental
fortaleciendo organizaciones comunitarias y escenarios de didlogo para la construccion de acuerdos en pro de la
conservacion de la naturaleza en los territorios; estos procesos incluyen la aplicacién de enfoques diferenciales,
entre los que se destaca la perspectiva de género, étnica, intergeneracional e intercultural.

Evidencia:
PRODOC. Actores involucrados pag 27-31

Principled Status: Complete Quiality Rating: Satisfactory

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful participation,
and non-discrimination in the project's strategy. The project upholds the relevant international and national laws and
standards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously identified and assessed as
relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into project design and budget. (all must be
true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-
discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and
appropriate mitigation and management measures incorporated into the project design and budget. (both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts on
enjoyment of human rights were considered

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto esta alineado con los principios de derechos humanos al reconocer la necesidad de involucrar a las
comunidades rurales en los procesos de conservacion y restauracion de la naturaleza. Esto se puede entender
como un enfoque que respeta el derecho de las personas ciudadanas y comunidades locales (y étnicas) a
participar de la vida publica sin discriminacion (ICERD, 1965 art. 5(c)), a participar en la toma de decisiones sobre el
uso de sus tierras (UNDRIP; convenio 160 de la OIT) y la gestion de los recursos naturales que dependen para su
sustento. Ademas, se enmarca en un contexto mas amplio de paz y reconciliacion, impulsado por las mesas de
didlogo del gobierno tras la firma del Acuerdo de Paz (2016), lo que refleja un cumplimiento con los mecanismos
internacionales relacionados con los derechos humanos, como los 6rganos de tratados de la ONU vy las iniciativas
de paz que buscan garantizar la integracién de todos los sectores de la sociedad en procesos decisionales clave.

Evidencias:
PRODOC. Enfoques Diferenciales. pag. 51y 52
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8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the development
challenge, strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators of the results framework
include explicit references to gender equality, and specific indicators measure and monitor results to ensure women are
fully benefitting from the project. (all must be true)

2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i.e., fragmented and not
consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The results framework may
include some gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not consistently integrated across each
output. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project's
development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly identified
and reflected in the project document.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto ha sido calificado con el marcador GEN2 lo cual implica la igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres es un objetivo significativo. El proyecto busca beneficiar, integralmente, a 265 mujeres y 995 hombres
agrupados en 21 organizaciones sociales de la zona (con responsabilidades diferenciadas entre las agencias). Las
organizaciones fueron mapeadas inicialmente por la contraparte de gobierno (CORANTIOQUIA) caracterizando
que el 21% de la poblacién beneficiaria son mujeres. El proyecto tiene una apuesta prioritaria de aumentar la
autonomia econdmica (responsabilidad de UNODC) y la participacion de las mujeres en las actividades del
proyecto y los espacios de toma de decision en un 10% (responsabilidad de UNODC y PNUD). Esto presenta una
medida ambiciosa, considerando la histérica limitada participacién de las mujeres y los nudos estructurales que
mantienen situaciones de desigualdad que se encuentra de entrada en el territorio (estas se identifican con datos
en el andlisis de género).

El proyecto cuenta con un analisis de género y un plan de accion, con base en la situacién de las mujeres en la
region de Antioquia y los municipios priorizados. Contara con la experiencia de actores clave como el PNUD,
UNODC y Corantioquia, quienes han implementado programas exitosos con enfoque de género en la region.
Ademas, la Red de mujeres conectadas por la vida es un actor relevante en la region, y se prevé la articulacién de
este grupo con las actividades del proyecto.

Evidencias:
PRODOC pag 46-49; 52-53
Plan de Accion de Género y presentacion

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3: Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development challenges,
which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections between the social,
economic and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks, hazards and adverse social and
environmental impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation
measures incorporated into project design and budget. (all must be true)

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and
mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be true)

1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
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Con el respaldo de la mesa de paz entre el Gobierno Nacional y las disidencias de las FARC-EP, el proyecto busca
restaurar areas ecolégicamente estratégicas mientras promueve el desarrollo de cadenas productivas sostenibles
que no afecten el habitat. A través de la restauracién ecolégica y el fortalecimiento de la cooperacién entre las
comunidades afectadas por el conflicto, también fomenta un ambiente de confianza que contribuye a la paz'y
mejora las condiciones socioecondmicas locales.

En cuanto a la gestion del riesgo, el proyecto integra acciones orientadas a la mitigacién y adaptacion ante el
cambio climatico, mejorando la preparacion ante desastres. Esto se logra mediante un Marco de Gestion
Ambiental y Social (ESMF) que guiara las acciones del proyecto (que se hara durante la implementacion),
identificara el marco normativo internacional y nacional aplicable para hacer frente al cambio climético y al riesgo
de desastre. Ademas, el trabajo en la regidn de Antioquia, especialmente en el corazén del corredor del jaguar en
Serrania de San Lucas y PNN Nudo de Paramillo, contribuye a la conservacién del felino y su BD asociada,
complementando las iniciativas internacionales para la proteccion de ecosistemas clave. Al promover una
gobernanza ambiental sélida y negocios verdes, el proyecto busca también fortalecer las capacidades locales para
la gestion ambiental y la sostenibilidad a largo plazo, enfrentando de manera conjunta los retos derivados de la
deforestacidn, el conflicto y actividades econdmicas ilegales.

Evidencias:
PRODOC. Pag 25-26

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only
and/or projects comprised solely of the preparation and dissemination of reports and communication materials;
organization of events, workshops, or training; strengthening capacities of partners to participate in international
negotiations and conferences; partnership coordination (including UN coordination) and management of networks;
and global/regional projects with no country-level activities as well as Development Effectiveness projects and
Institutional Effectiveness projects. [If yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, Select all exemption
criteria that apply.]

Yes

No

SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)

*Applicable only to option “SESP not required”
1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials
2: Organization of an event, workshop, training
3: Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences
4: Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks
5: Global/regional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental
processes)
6: UNDP acting as Administrative Agent
7: Development Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects

*Note: Project QA cannot be approved by Project QA Approver when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto ha identificado los principales posibles riesgos sociales y ambientales que podria generar durante su
implementacion (proyecto catalogado como de Riesgo Moderado); se han identificado 9 riesgos. Tres de ellos son
riesgos bajos y los demas son moderados. Ademas, con este procedimiento se elaboré el Plan de Accién de
Género y se tiene previsto elaborar el Marco de gestiéon ambiental y social —-ESMF.
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Evidencias:
ASM-16430 https://undp.lightning.force.com/lightning/r/Procedure__c/a37aA000001mAStQAM/view

Management & Monitoring Status: Complete Quality Rating: Satisfactory

11. Does the project have a strong results framework?

3: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART,
results-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible data sources and
populated baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-disaggregated indicators where
appropriate. (all must be true)

2: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART,
results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified. Some use of target group
focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)

1: The project's selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied by
SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with baselines and
targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators. (if any is true)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Marco de resultados del proyecto cuenta con indicadores por componente, todos SMART, con lineas base
definidas, metas claras y medibles y los medios de verificacion y productos asociados a dichos indicadores.

Evidencias:
PRODOC. Marco de Resultados. pag. 32-49

12. Is the project's governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the
project board?

3: The project's governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles
and responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project
document. (all must be true)

2: The project's governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but
individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of the project
board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true)

1: The project's governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles that will
need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is
provided.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El mecanismo de Gobernanza esta totalmente definido y descrito en el Prodoc. UNODC y PNUD asumiran el
liderazgo y coordinacién de la implementacion del proyecto en articulacion con la Mision de verificacién de la
ONU en Colombia y la Corporacién Autébnoma Regional del Centro de Antioquia (CorAntioquia).

UNODC sera la agencia lider del resultado de Modelos de reconversién productiva asociados a negocios verdes,
realizara procesos operativos, administrativos y definira las estrategias de implementacion. El PNUD sera la
agencia lider del resultado de Capacidades fortalecidas en restauracion ecoldgica, realizara procesos operativos,
administrativos y definira las estrategias de implementacion.
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La Mision de Verificacion de la ONU en Colombia apoyara la articulacion del proyecto con la Mesa de Diadlogos de
Paz. Ademas, en coordinacién con el PNUD, la UNODC y Corantioquia, brindara acompafiamiento en la aplicacion
del enfoque de género y en la identificacidn de las contribuciones del proyecto a la Agenda de Mujeres, Paz y
Seguridad, en el marco del plan de accion de la Resolucion 1325.

El Comité Directivo sera responsable de la toma de decisiones estratégicas para la correcta implementacion del
proyecto, conformado por la Representante Residente del PNUD o su delegado; el Representante Residente del
UNODC o su delegado; el representante de la Mision de verificacién de la ONU en Colombia o su delegado y el
representante de CorAntioquia o su delegado. El representante de la Secretaria Técnica del Fondo Multidonante
de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz en Colombia (MPTF) participard como acompafiante. Este
Comité sesionara al menos una vez al afio o a solicitud de sus integrantes.

Evidencias:
PRODOC. pag. 66-68

13. Have the project risks been identified using the risk assessment tools (Project Quality Assurance, Social and
Environmental Screening Procedure, Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash Transfer, Private
Sector Due Diligence, etc., if applicable), with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk register, based on
comprehensive analysis drawing on the programme's theory of change, Social and Environmental Standards and screening,
situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and reputational risk. Risks have been
identified through a consultative process with key internal and external stakeholders, including consultation with the UNDP
Security Office as required. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk, including security risks,
reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk register based on a
minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1: Some risks may be identified in the initial project risk register, but no evidence of consultation or analysis and no
clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial risk log is
included with the project document and/or no security risk management process has taken place for the project.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Registro de riesgos (Risk Log).

Total riesgos: 17 riesgos

Sustancial: 1
Alto: 6
Moderado: 4
Bajo: 6

Riesgo Sustancial:

-Presencia de grupos armados y economias ilegales (cultivos) en los corredores estratégicos

-Ademas de la identificacidn y clasificacion de riesgos se definieron las medidas/acciones a implementar para
mitigar el impacto d ellos mismos en caso de materializarse.

Evidencias:

PRODOC pag 59-65
Matriz de Riesgos
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Efficient Status: Complete Quiality Rating: Satisfactory

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project
design?

Yes

No

*Note: Risk management must be done when the response is “"No".

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto recoge la experiencia en territorios de Colombia donde el PNUD fortalece a organizaciones
comunitarias en procesos de viverismo y restauracion participativa bajo acuerdos de subvenciones de bajo valor.
En este sentido, se han conformado redes de viverismo comunitario en la region amazonica, el departamento de
Narifio y la regién de La Mojana, apoyando a las organizaciones locales en el establecimiento, produccién y
fortalecimiento de viveros comunitarios que aportan material vegetal para sus procesos de restauracion, que
también fortalecen su economia con la venta de este material y sus capacidades que quedan instaladas en la
region para la sostenibilidad ambiental. Frente a los procesos de Restauracion, el PNUD desarroll6 la metodologia
para la identificacion de areas con valor de conservacién, que articula tanto areas de importancia ambiental
comunitarias como analisis de conectividad técnicos, contribuyendo a la recuperacién de servicios ecosistémicos,
con el fin de aplicar HMP para la definicién de acciones a implementar a nivel predial, soportadas en Acuerdos
Voluntarios de Conservacion. Es asi como actualmente se estan implementando 32.370 ha con procesos de
restauracion comunitaria en La Mojana, Montes de Maria, Amazonia, Narifio, Meta, Huila y Tolima, con recursos de
cooperacion nacionales e internacionales, que aportan conocimiento probado y metodologias para el
fortalecimiento de la gobernanza ambiental; estos procesos incluyen la aplicacion de enfoques diferenciales.

Evidencias:
PRODOC pag.7-8

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project's budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project
period in a multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are
supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from inflation and
foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate costs for monitoring,
evaluation, communications and security have been incorporated.

2: The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of
the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid estimates based on
prevailing rates.

1: The project's budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Se tiene identificado el presupuesto del proyecto por componente y actividad, ademas de la definicion del
personal que hara parte de la implementacién y las necesidades de contratacion. De igual manera, se tiene
definido el presupuesto que sera entregado en APR y ASBV y costos asociados a viajes, talleres y materiales entre
otros rubros.

Evidencias:
PRODOC pag. 50-51y 53-57
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16. Is the Country Office / Regional / Global Project fully recovering the costs involved with project implementation?

3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme management and
development effectiveness services related to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline
development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts,
security, travel, assets, general services, information and communications based on full costing in accordance with
prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP policies
(i.e., UPL, LPL) as relevant.

1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs
of implementation before the project commences.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El presupuesto incluye los costos asociados al GMS y DPC. Ademas, todo el presupuesto y las actividades para
alcanzar los objetivos se encuentran financiadas.

Evidencias:
PRODOC pag. 50-51y 53-57
Plan de Accion de Género y su presentacién

Effective Status: Complete Quiality Rating: Satisfactory

17. Have targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable, and left further behind (LNOB), been
engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated, vulnerable and marginalized populations that
will be involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has an
explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders throughout
the project, including through monitoring and decision-making (e.g., representation on the project board, inclusion in
samples for evaluations, etc.)

2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto es una iniciativa innovadora que surge como un acuerdo durante el cuarto ciclo de negociaciones
entre las partes de la mesa territorial de Paz. En este contexto, se prioriza la region del Bajo Cauca Antioquefio
debido a la fuerte presencia del grupo armado Estado Mayor de Bloques y Frente, los altos indices de cultivos
ilicitos, la deforestacion y la mineria ilegal, el camino recorrido de esta iniciativa fue el siguiente: "la Priorizacion
del departamento de Antioquia y la region del Bajo Cauca para implementar proyectos de construccién temprana
de confianza fue en el cuarto ciclo de negociacion del 2 al 9 de marzo 2024 en San José del Guaviare".

Con esta determinacion se hace la presentacion del proyecto en el quinto ciclo de negociacién en Bogotéa del 10 al
15 de julio del 2024, en esta sesion fue aprobada por las partes la iniciativa.

El presente proyecto fue incluido en el plan de accidn de la mesa y dentro de la estrategia de transformaciones
territoriales fue realizado en el sexto ciclo de negociacion en Bogota del 4 al 11 de octubre del 2024. Usando el
contexto de negociaciones entre el Estado y los grupos armados presentes en la region del bajo Cauca

Page 11 of 15



Dogysign Envelope ID: BOFSDCCT-1993-461D-8DAO-SETICDBFS168 g 1oqtorce . Uniimited Edton

Antioquefio, se busca fortalecer la confianza de las comunidades en los procesos de construccion de paz, reflejada
en la mejora de condiciones afectadas por el conflicto. En particular se prioriza la participacién de las mujeres en el
proyecto respondiendo a las brechas de género en el dpto de Antioquia en materia de autonomia econdmica,
educacion, distribucion del trabajo doméstico y salud que son evidentes. Ademas de las afectaciones diferenciadas
del conflicto y de las economias ilicitas sobre las mujeres. En el Bajo Cauca se evidencia que las lideresas y sus
organizaciones no han estado exentas de estas conductas, viéndose impactadas negativamente las representantes
de las JAComunal y representantes de los derechos de la poblacion victima del conflicto.

Evidencias:
PRODOC pag 16-17

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and lesson
learned demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change during
implementation?

Yes
No

*Note: Risk Management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Dentro de sus Acuerdos de Coordinacién se buscara garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, por
lo tanto, el PNUD llevara a cabo todas las acciones necesarias en estrecha coordinacion con los aliados de
implementacién y con todos los actores que puedan contribuir a la consecucidén de sus propdsitos. Se promovera
un didlogo interinstitucional constante mediante espacios de articulacion establecidos, que permitiran mantener la
coherencia operativa, facilitar la toma de decisiones oportunas y fortalecer la gobernanza del proyecto. Para ello,
se convocard, al menos una vez por trimestre, al Comité Técnico, espacio responsable de dar seguimiento a los
avances, validar resultados parciales y tomar decisiones estratégicas. Adicionalmente, se podran realizar reuniones
extraordinarias, segun se requiera, con la participacién de otras instituciones clave vinculadas a los temas
especificos a tratar, asegurando asi una gestion participativa, agil y adaptativa.

Evidencias:
PRODOC pég. 20-23

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully
mainstreamed into all project outputs at a minimum.

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto esta catalogado como GENZ2. La priorizacion de la participacidon de las mujeres en este proyecto
responde a las brechas de género en el departamento de Antioquia en materia de autonomia econdmica,
educacion, distribucion del trabajo doméstico y salud que son evidentes. Ademas de las afectaciones diferenciadas
del conflicto y de las economias ilicitas sobre las mujeres ya expuestas en el problema.

En el Bajo Cauca se evidencia que las lideresas y sus organizaciones no han estado exentas de estas conductas
vulneratorias, viéndose impactadas negativamente las representantes de las Juntas de Accién Comunal y
representantes de los derechos de la poblacién victima del conflicto armado.

Ademas, se evidencia en la distribucion por sexo de los miembros de las organizaciones priorizadas una limitada
participacion de las mujeres. Por estas razones, el proyecto buscara identificar mas mujeres y promover el
fortalecimiento de sus capacidades ambientales y productivas e impulsar su participacién en la toma de
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decisiones.

Adicionalmente el marco de resultados establece unos indicadores especificos de género entre los que se
encuentran el incremento (%) de la autonomia econémica.

Evidencias:
PRODOC pag. 46-49 y pag. 52-53
Plan de Accion de Género y su presentacién

20. Have societal digital risks and opportunities been taken into account when designing the project’s approach and
have digital or data technology solutions been considered to enhance the efficiency, effectiveness and scalability of
project results?

3: To the extent possible, societal digital risks and opportunities have been investigated when designing the strategy
and Theory of Change, and the potential use of digital or data technologies in project activities has been considered in line
with UNDP's digital standards and data principles. (All must be true)

2: Only the potential use of digital or data solutions in project activities has been considered in line with UNDP's
digital standards and data principles, but there is no or limited evidence that aspects of inclusive digital societies have
been considered in the design of the strategy or Theory of Change.

1: Neither societal digital risks and opportunities, nor digital or data technology solutions were specifically considered
in the project design or, UNDP’s digital standards and data principles are not taken into account when intending to use
digital or data technology solutions in project activities.

Digital considerations are not relevant to this project.

*Applicable only to option "Digital considerations are not relevant”

1: Societal digital transformation is not a government or contextual priority
2: A non-digital approach yields higher effectiveness and efficiency
3: Other (specify in the "Evidence” section)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Marcador resultados digitales: 1 — Contribucién indirecta

-Se contribuird a la alfabetizacién digital de las comunidades participantes con la formacion y uso de herramientas
para el registro y monitoreo de la restauracion con uso celulares para la toma de coordenadas geograficas (y
drones en caso de que las condiciones de seguridad lo permitan).

Marcador de Tecnologia Digital: 1- Habilitacion parcial

-El analisis de conectividad requiere del uso de programas SIG especializados que aportaran informacion para la
toma de decisiones, la cual sera entregada y depositada en el Geovisor de la Corporacién Ambiental Regional para
posteriores acciones.

Evidencia:
Acta de PAC

Sustainability & National Ownership Status: Complete Quiality Rating: Satisfactory

21. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the country / regional /
global project, respectively?

3: National / regional / global partners have full ownership of the country / regional / global project and led the
process of the development of the project jointly with UNDP.
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2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.
1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto es un esfuerzo conjunto y coordinado entre agencias del SNU como UNODC y PNUD, entidades
ambientales regionales como Corantioquia, Entidades nacionales que hacen parte del SINA como Parques
Nacionales Naturales.

Evidencias:
PRODOC pag. 27-31 Actores involucrados y pag. 66-68 Junta directiva del proyecto.

22. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive
capacities based on capacity assessments conducted?

3: The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on a
completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using clear
indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities accordingly.

2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific capacities
of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.

1: Capacity assessments have not been carried out

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto firmara APR y durante la definicidn de la Parte responsable se determinara la elaboracién del HACT.

Evidencia:
Acta de PAC
Presentacién PAC

23. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

Yes

No

Not Applicable

*Note: Risk management must be done when the response is "No".

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto se apoya en: Entidades regionales como en Antioquia que cuenta con programas de Desarrollo
Alternativo fortaleciendo aproximadamente a 100 organizaciones productivas, beneficiando a 9.468 familias, en
lineas productivas como platano, acuicultura, cacao en grano, café soluble entre otras; de igual manera se esté
trabajan en areas como la formalizacion de la propiedad, infraestructura productiva, nuevos mercados y
fortalecimiento social, empresarial, comunitario y con enfoque de género y ambiental.

Corporaciones Regionales como CORANTIOQUIA que establecié el Esquema de conectividades ecosistémicas
Corantioquia — 100 K (2023) y ha dinamizado la Red de Mujeres por la Vida con incidencia en tres municipios de
los priorizados por el proyecto: Anori, ltuango, Segovia. También cuenta con un esquema de coordinacion con las
Autoridades de Pueblos Indigena, para el desarrollo del capitulo étnico del Plan de Gestion Ambiental Regional
(PGAR) 2020 - 203 y un modelo de coordinacion entre los consejos comunitarios, sus autoridades y la Corporacion
Autonoma Regional del Centro de Antioquia — Corantioquia, para la administracion ambiental estratégica y la
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gestion integral sostenible de los territorios Afro. Ambos esquemas de coordinacion identifican acciones en plena
consonancia con los resultados de este proyecto.

Se reconocen y se identifican lineas de articulacién con los avances liderados por Parques Nacionales Naturales
(PNN) en términos de identificar una visién del territorio con actores sociales e institucionales en el marco de la
Ruta de Declaratoria de un area Protegida en la Serrania de San Lucas. Igualmente, el MinAmbiente aporta Bases
Técnicas de la Zonificacion Ambiental en areas de posconflicto derivada del acuerdo 1.10.1 de la Habana — 100K
(2021), asi como, las areas prioritarias de restauracion para Colombia, que incluye capa de integridad ecoldgica
IAvH — 100K; degradacion de tierras e indice de huella humana.

Evidnecias:
PRODOC pag. 7-8

24. Is there a clear transition arrangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or
scale up results (including resource mobilisation and communications strategy)?

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Se espera al final de la intervencidn contar con las siguientes situaciones:

Comunidades sensibilizadas y apropiadas de las areas ecoldgicas estratégicas restauradas a partir de acuerdos
sociales y comunitarios que tengan como base el mantenimiento de la paz, la proteccion del medio ambiente y la
resolucidn de conflictos de manera pacifica.

Articulacién con la oferta institucional y del territorio que permita dar continuidad a los procesos de conservacion,
restauracion ecoldgica y reconversién econdmica. Este ejercicio inicié con la meta técnica conformada desde la
formulacién que se mantendrd hasta la finalizacion del acompafamiento, en el cual, las comunidades identificaran
las oportunidades complementarias y se adelantaran las gestiones para atender estos requerimientos.

Generacion de actividades econdmicas alternas para las comunidades, mediante las cuales puedan mejorar su
calidad de vida sin afectar los recursos naturales.

Relacionamiento con el sector privado, como empresas ancla, mediante la gestion de alianzas comerciales. Se
propone en el transcurso de los 15 meses de acompafiamiento se puedan generar piloto de comercializacion que
inserten efectivamente a circuitos cortos de comercializacidén y negocios de superficies los negocios verdes
establecidos.

Evidencias:
PRODOC pag. 25-26
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ASM-16430 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2025 Procedure Rating: | Moderate
Procedure Status: Confirmed by PAC/Board Procedure Name: ASM-16430
Procedure Type: Design Procedure Department: CO - Colombia - Bogota

Record Owner: Jimena Puyana

Last Modified by: Carla ZACAPA ZELAYA,8/17/2025, 8:28
Created by: Laura Hernandez Velez,6/10/2025, 2:27 PM

PM
RELATED PORTFOLIO MYWPS/PROJECTS(1)
NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE END DATE
01004577 | CO - Colombia - Bogota On Going 6/10/2025 12/9/2026
RELATED QAS(1)
PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR
ASM-16421 Quality Assurance - Design 2025
Triggered Requirements:
Assessment Status: Complete

Is assessment required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)

Targeted assessment(s) required? Yes
If yes, please indicate the status of required assessment(s)? Completed

Comments (for instance, please indicate the assessment type) (10000 Characters maximum)

Plan de accion de género — completado.

Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)

No requerido

Strategic Environmental and Social Assessment (SESA) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)
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No requerido

Management Plans Status: Complete

Are management plans required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio

MYWPs/projects)
Targeted management plan(s) required? Yes
If yes, please indicate the status of required management plan(s)? Completed
Comments (for instance, please indicate the type of management plan) (10000 Characters maximum)
Plan de accion de género — completado.
Environmental and Social Management Plan (ESMP) required? No
If yes, please indicate the status?
Comments (10000 Characters maximum)
No requerido
Environmental and Social Management Framework (ESMF) required? Yes
Planned

If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)

Marco de gestion ambiental y social — Previsto

Identified Risks & Treatments:

Principle & Standard: Human Rights
Risk Significance: " Moderate

Triggered Principles: v

Risk Significance: "I Moderate

Event:

Riesgo 1: El proyecto podria generar riesgos relacionados con derechos humanos por a) incapacidad de
titulares de derechos (como agencias gubernamentales y las personas afectadas) para cumplir con sus
responsabilidades, b) riesgos de desigualdad y discriminacién, especialmente hacia personas en situaciéon de
vulnerabilidad o personas con discapacidad, y c) el proyecto podria contribuir a la exacerbacién de conflictos
entre las comunidades involucradas.
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Causes:

Salesforce - Unlimited Edition

El proyecto plantea acciones y actividades de generacién de capacidades que, si se disefian sin enfoques
diferenciales, podrian llevar a la exclusion de actores histéricamente marginados.

El proyecto busca implementar pilotos de restauracion en las areas priorizadas e iniciativas relacionadas con
cadenas productivas, que i) si se disefian sin enfoques diferenciales, podrian llevar a la exclusién de actores
(mujeres, personas mayores, jovenes, con discapacidad, etc), ii) requieren que los titulares de derechos

cumplan con las obligaciones.

Las zonas priorizadas por el proyecto han sido histéricamente afectadas por la violencia y sus efectos
(deforestacion, baja confianza en el Estado, etc.), por lo que existe un alto riesgo de que las iniciativas puedan
generar o exacerbar conflictos entre las comunidades. Esto puede ocurrir si las actividades de restauracion

limitan el acceso a tierras o recursos que han sido utilizados histéricamente por las comunidades para su

sustento, o si la implementacién de las cadenas productivas no se distribuye de manera equitativa,

favoreciendo a ciertos grupos sobre otros. Ademas, la falta de un proceso claro y consensuado podria
intensificar la competencia entre diferentes comunidades o actores por el control de los recursos naturales,

exacerbando las tensiones locales y potencialmente provocando nuevos enfrentamientos

Impact:

Los individuos y comunidades pueden no poder acceder a los beneficios que les corresponden o participar
significativamente en procesos de toma de decisiones. Los grupos vulnerables pueden ser mas marginados,

lo que llevaria a un aumentar la desigualdad

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

-Una persona coordinadora
de proyecto y una Unidad de
Gestion del Proyecto (UGP)
supervisaran y daran
seguimiento a los procesos
liderados por agencias
gubernamentales,
organizaciones de base,
comunidades y entidades
asociadas.

-El proyecto debera
incorporar un Mecanismo de
Respuesta a Solicitudes
(GRM), en cumplimiento con
los estandares del SES del
PNUD, para gestionar las
consultas y preocupaciones
relacionadas con el proyecto.
Este mecanismo estara
operativo dentro de los dos

1. Mejora en la
confianza y
legitimidad del
proyecto 2.
Prevenciény
resolucién
temprana de
conflictos 3.Mayor
transparencia y
rendicion de
cuentas. 4.
Fortalecimiento de
capacidades
institucionales 5.
Mejora continua
del proyecto

12/9/2026

Ongoing
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

primeros meses de la
implementacién del proyecto.

-Sera disefiado con la
participacion de diferentes
actores (comunidades locales,
étnicas, jovenes,
excombatientes, victimas). Se
debe generar una narrativa
que proteja las organizaciones
comunitarias y liderazgos al
hacer explicita que su
vinculacién estd asociada a
sus apuestas productivas y
ambientales y a criterios de
seleccidn técnicos; de tal,
forma que no genere
estigmatizacién en relacién
con articulacion con actores
armados en la mesa de paz.

Principle & Standard: Gender Equality and Women's Empowerment
Risk Significance: I Moderate

Triggered Principles: v

Risk Significance: "I Moderate

Event:

Riesgo 2: Impacto negativo en mujeres/grupos de mujeres debido a: a) posibles situaciones de
discriminacién contra las mujeres en relacion con la participacion en el disefio, implementacién y acceso a
oportunidades y beneficios; b) capacidad limitada de las mujeres para participar en las actividades del
proyecto; c) exclusion de los espacios de toma de decisiones/articulacion, procesos asociados con la
formalizacion, actividades de capacitacion/divulgacién; y d) aumento del riesgo y exposicion a la explotacion
y abuso sexual (EAS) y violencia basada en género (VBG).

Causes:

Como resultado de Falta de representacion en espacios de decision de las mujeres y de barreras de
informacién. Inadecuada enfoque de género en la construccion del proyecto
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Impact:

Salesforce - Unlimited Edition

Esto podria perpetuar las desigualdades existentes, limitando las oportunidades para que las mujeres

participen en o se beneficien del proyecto y no tengan propiedad sobre el mismo. Ademaés, comprometeria
la sostenibilidad y legitimidad del proyecto en rel

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS
Para abordar este riesgo, el
proyecto emprendera las
siguientes acciones:
, -ldentificacion
El proyecto debera contar con
o ) clara de
un Plan de Accion de Género )
. . desigualdades de
que considere un analisis de ,
o género que
las principales brechas y
afectan la
nudos estructurales con S
, ) participacion y el
enfoque de género y acciones
. - i acceso a
inanciadas para cumplir con - L
o P p ., beneficios. -Disefio
los objetivos de la calificacién .
. ) de acciones
GEN2. La matriz de riesgos ‘o
. ) especificas y
contiene medidas de . )
tigacid i | financiadas para
mitigacion para mitigar e
) 9 p 9 cerrar brechas de
riesgo asociado con PEAS y , .
., } . género. -Mejora .
también considera espacios 12/9/2026 Ongoing

de cuidado para aumentary
garantizar la participacion de
personas con
responsabilidades de cuidado,
gue en su mayoria son
mujeres.

El proyecto se asegurara de

en la inclusién de
mujeres y
personas con
identidades de
género diversas en
todas las fases del
proyecto. -
Alineacion con los

. estandares
que el GRM a nivel de ) )
) ‘ - internacionales de
royecto preste especia .
proy - P ’p igualdad de
atencion a cualquier ,
géneroy

inquietud, solicitud o
propuesta de las mujeres, con
especial atencién a los casos
relacionados con la PSEA y la
VBG.

empoderamiento.

Principle & Standard: Accountability
Risk Significance: ' Moderate

Triggered Principles: v
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Risk Significance: "I Moderate

Event:

Riesgo 3. Existe el riesgo de excluir a los grupos vulnerables e histéricamente marginados en a) la

Salesforce - Unlimited Edition

participacion de espacios de toma de decisiones b) el acceso a actividades de capacitacion, desarrollo de
capacidades y divulgacion; y c) la capacidad de las partes interesadas afectadas para plantear
preocupaciones, presentar reclamaciones o expresar objeciones.

Causes:

La exclusion de los grupos vulnerables y marginados histéricamente puede surgir debido a inequidades
sistémicas, procesos de consulta inadecuados, accesibilidad limitada o mecanismos insuficientes para

garantizar su participacion activa y representacion en las actividades del proyecto

Impact:

Podria llevar a una falta de diversidad en la toma de decisiones, una capacidad reducida de estos grupos para
beneficiarse de las oportunidades de capacitacion y desarrollo de capacidades, y una disminucién de la

confianza en el proyecto.

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

Para abordar este riesgo, el
proyecto emprendera las
siguientes acciones:

El proyecto velara por
garantizar una amplia y
diversa participacion en las
actividades que promueve. Se
consideran espacios de
cuidado para garantizar la
participacion de las personas
con responsabilidades de
cuidado, que en su mayoria,

son mujeres.

El proyecto debera incorporar
un Mecanismo de Respuesta a
Solicitudes (GRM), de
conformidad con las normas
SES del PNUD, para manejar
las consultas e inquietudes
relacionadas con el proyecto.
Este mecanismo estara

Aumentar
significativamente
la participacién
activa y sostenida
de mujeres y otras
personas
cuidadoras en las
actividades del
proyecto, gracias a
la eliminacion de
una de las
principales
barreras
estructurales: la
falta de tiempo y
apoyo para el
cuidado de
dependientes. De
igual manera
facilitara la
Prevenciény
resolucion
temprana de

12/9/2026

Ongoing
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

operativo dentro de los conflictos a lo
primeros dos meses de largo de la
implementacion del proyecto. | ejecucion.

El proyecto garantizara que el
GRM a nivel de proyecto
preste especial atencién a
cualquier inquietud, solicitud
0 propuesta relacionada con
la participacion y exclusion de
cualquier actor.

Principle & Standard: Standard 6: Indigenous Peoples
Risk Significance: \" Moderate

Triggered Principles: v

Risk Significance: I Moderate

Event:

Riesgo 7: Riesgo de generar impactos tanto positivos como negativos a los pueblos étnicos, vinculado a: a)
areas donde los pueblos étnicos estan presentes, b) actividades del Proyecto en areas donde habitan pueblos
étnicos, c) falta de consultas y procesos culturalmente apropiados para obtener el CLPI, d) aplicaciéon de
conocimientos y practicas tradicionales.

Causes:

Algunas comunidades o miembros de pueblos étnicos que habitan en el territorio priorizado pueden
enfrentar mayores dificultades para participar en la elaboracion de planes de trabajo y en la implementacién
debido a barreras culturales, comunicacion (lenguaje) o acciones que limitan su participacion en el Proyecto..
Este riesgo es transversal y aplica para todas las actividades del proyecto. Falta de consultas culturalmente
apropiadas y procesos adecuados para obtener el CLPI de los pueblos étnicos, asi como, la falta de
consideracion de sus derechos, necesidades y expectativas frente al Proyecto.

Impact:

Podria resultar en resistencia comunitaria, conflictos sociales y/o legales y pérdida de legitimidad del

Proyecto.

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

Para gestionar este riesgo Reconocimiento, 12/9/2026 Ongoing
durante la fase de respeto y garantia
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

implementacion, el Proyecto de los derechos
debera: colectivos de los
pueblos étnicos,
CORANTIOQUIA cuenta con asegurando su
un proceso de consulta previa | participacién

y un capitulo étnico en su efectiva en la

PGAR, con instancias de planificacion

gobernanza étnicas. ambiental regional
y la toma de

Los Proyectos del PNUD decisiones que

evitan restringir el acceso a afectan sus

sitios de Patrimonio cultural, territorios, culturas

no obstante, cuando esto no y formas de vida.
sea posible, se garantizara el
acceso continuado de
acuerdo con el resultado de
las consultas con los actores
clave, y se proporcionan rutas
alternativas si se bloquea el
acceso.

Principle & Standard: Standard 7: Labour and Working Conditions
Risk Significance: I Moderate

Triggered Principles: v

Risk Significance: "I Moderate

Event:

Riesgo 8: En las actividades relacionadas con la restauracion, cadenas productivas y cadenas para la
comercializacion y otras que requieren mano de obra, existe un riesgo asociado con la discriminacion y falta
de oportunidades.

Causes:
Falta de representacion y participacién y prejuicios o estereotipos sociales. Este riesgo se aplica a las

actividades: 1.2, 2.1y 2.2, ya que requieren de mano de obra.

Impact:

Esto puede resultar en posibles consecuencias legales y sociales para la comunidad.
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RELATED TREATMENTS(1)

Desarrollar mecanismos de
asistencia técnica, supervisién
y control para las
organizaciones que cuentan
con LVG o APR para asegurar
el respeto de los derechos
laborales y la igualdad de
oportunidades para las
comunidades, tomando en
cuenta las brechas sociales, de
edad, de género y de
discapacidad.

involucradas en el
proyecto,
promoviendo la
equidad, el
respeto a los
derechos laborales
y la integridad
institucional

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

Para gestionar este riesgo

durante la fase de

implementacion, el proyecto:

Debera cumplir con la

normativa nacional aplicable, Garantizar que las

la Norma de Politica SES 7 del | condiciones

PNUD y un codigo de laborales sean

conducta que incluya justas, seguras,

disposiciones para prevenir la | inclusivas y no

discriminacion laboral en discriminatorias

todas las lineas estratégicas para todas las

del proyecto. ersonas .
proy b 12/9/2026 Ongoing

Principle & Standard: Standard 1 : Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management
Risk Significance:  Low

Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Riesgo 4: El proyecto se llevara a cabo en zonas ambientalmente estratégicas. Puede haber impactos
adversos en habitats y suelos debido a a) actividades de piloto de restauracion que podrian accidentalmente
introducir especies invasoras, b) actividades de cadenas productivas podrian generar cambios en el uso del
suelo, introducir especies invasoras y afectar habitats.

Causes:

Como resultado de las intervenciones en las cadenas productivas mal planeadas sin tener en cuenta las
complejidades de los ecosistemas
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Impact:

La introduccion y proliferacion de especies exdticas o invasoras podria generar desequilibrios en la

Salesforce - Unlimited Edition

biodiversidad local e incrementar los costos de gestion y los esfuerzos para controlar la proliferaciéon de estas

especies en areas ambientalmente sensible

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

Para abordar este riesgo, el
proyecto emprendera las
siguientes acciones:

El proyecto seguiré la
legislacién aplicable en
materia de especies invasoras.
El proyecto debera formular
un Marco de Gestidn
Ambiental y Social (MGAS)
que contenga lineamientos y
un marco legal relacionado
con la prevencién y el manejo
de especies invasoras.

Las especies reconocidas
Ccomo invasoras no se
introduciran en nuevos
ambientes; el proyecto solo
utilizara especies nativas.

El proyecto evaluara las
necesidades de desarrollo de
capacidades para la
conservacion efectiva de la
biodiversidad y la resiliencia al
cambio climatico,
estableciendo una linea base
con indicadores especificos
para cumplir con las
actividades del proyecto.

El proyecto cuenta con un
GRM para facilitar el reporte y
alerta de potenciales impactos
ambientales.

Se incluirdan de manera
prioritaria lineamientos de

La Proteccién de
los ecosistemas
locales mediante la
prevencion de
impactos
negativos
asociados a
especies exodticas
invasoras,
asegurando la
integridad
ecolégicay la
sostenibilidad de
las intervenciones
del proyecto.

12/9/2026

Ongoing
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

CORANTIOQUIA que
promuevan el manejo y
propagacién de especies
nativas.

EXPECTED EFFECT

Principle & Standard: Standard 2: Climate Change and Disaster Risks
Risk Significance:  Low

Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Riesgo 5: Existe el riesgo de que los productos y resultados del proyecto puedan verse afectados por los
posibles impactos del cambio climatico (inundaciones, deslizamientos de tierra, sequias) en los paisajes

priorizados.

Causes:

Este riesgo se aplica a las actividades 1.3, 2.2 y 2.4 de restauracion, cadenas productivas y la generacion de
cadenas para la comercializacién que son vulnerables ante los efectos del cambio climatico.

Impact:

La variabilidad climatica y los eventos extremos pueden causar retrasos en el logro de los objetivos

establecidos

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

Para abordar este riesgo, el
proyecto emprendera las
siguientes acciones:

El proyecto debera formular
un Marco de Gestion
Ambiental y Social (MGAS)
con un analisis de
vulnerabilidad ante el cambio
climatico alineado con las
comunicaciones nacionales de
cambio climatico, los PIGCCT
aplicables y demas
instrumentos e informacion

Identificacion
precisay
contextualizada de
los riesgos
climaticos que
enfrentan los
territorios y
sectores clave del
proyecto, lo que
permite disefiar e
implementar
medidas de
adaptacion
eficaces,

12/9/2026

Ongoing
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

disponible a nivel nacional. coherentes con las
politicas

El proyecto fortalecera las nacionalesy

capacidades comunitarias a basadas en

través de procesos de evidencia.

asistencia técnica y
capacitacion para fortalecer la
adaptacién ante los efectos
del cambio climatico.,

El proyecto desarrollara
medidas, acciones e iniciativas
que promuevan la resiliencia
ante los efectos del cambio
climatico.

Principle & Standard: Standard 4: Cultural Heritage

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Riesgo 6: Riesgo de utilizacion indebida y/o no autorizada sobre el Patrimonio cultural de los Pueblos
Indigenas, Afrocolombianos y/o Campesinos mediante: a) actividades en areas o territorios adyacentes a
sitios de Patrimonio cultural y b) la utilizacion de formas tangibles y/o intangibles de los conocimientos y
practicas tradicionales de una forma comercial u otra, culturalmente inapropiada o sin autorizacion de las
comunidades.

Causes:

Es causado por el uso no autorizado o sin CLPI de los conocimientos tradicionales y/o desarrollo de los
recursos naturales con fines comerciales

Impact:

Generacion de conflictos sociales, deterioro de las relaciones entre el Proyecto y las comunidades y
comprometer la legitimidad del Proyecto.
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS
Para gestionar este riesgo
durante la fase de
implementacion, el Proyecto
debera:
CORANTIOQUIA cuenta con .,
. 1. Conservaciéon
un proceso de consulta previa . .
] o del patrimonio
y un capitulo étnico en su
) ) cultural 2.
PGAR, con instancias de .,
o Reduccion de
gobernanza étnicas. . .
conflictos sociales
3. Garantia de 12/9/2026 Ongoing

Los Proyectos del PNUD

. o derechos
evitan restringir el acceso a
o ; ) culturales. 4.
sitios de Patrimonio cultural, .
Mejora en la

no obstante, cuando esto no

. o aceptacion del
sea posible, se garantizara el

) proyecto
acceso continuado de

acuerdo con el resultado de
las consultas con los actores
clave, y se proporcionan rutas
alternativas si se bloquea el
acceso.

Principle & Standard: Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency

Risk Significance:  Low

Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Riesgo 9: Las actividades del proyecto pueden generar tanto residuos peligrosos como no peligrosos, por
ejemplo: durante los programas de capacitacion y las acciones de restauracion ej. Bolsas de viveros.

Causes:
Gestién inadecuada de los residuos generados por el proyecto, especialmente durante las actividades de

capacitacion y restauracion.

Impact:

Generacién poco significativa de residuos sélidos. Bajo impacto en el medio ambiente.

Page 13 of 22



Dogysign Envelope ID: BOFADCCT-1993-461D-8DAO-SETICDBFS168 g 1oqtorce . Uniimited Edton

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

Implementacion

El proyecto debera formular .
de practicas

un Marco de Gestion
Ambiental y Social (MGAS)
identificando la normativa
aplicable sobre la gestién de

sostenibles de
gestiéon de
residuos que
promuevan la 12/9/2026 Ongoing

recursos y acciones para B
reduccion,

cumplir con esta normativa. o
. reutilizacion,
El proyecto se alinea con la
guia del PMTF sobre la

gestion de residuos y EC

reciclaje y
valorizacion de
materiales,

Questionnaire:

Step 1 - Integrate the SES Programming Principles Status: Complete

QUESTION 1: How Does the Portfolio MYWP/Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen
Social and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams the human rights-based approach
(32000 Characters maximum)

El proyecto se basa en un enfoque de derechos humanos ya que es una iniciativa innovadora que origina un
acuerdo entre las partes de la mesa territorial de Paz principalmente por la alta presencia del grupo armado
(disidencias del estado mayor central de las FARC-EP bajo el comandante de Alias Calarcd) los altos cultivos ilicitos,
alta deforestacién, y la mineria ilegal. Ante el panorama que enfrenta la zona priorizada del pais, las mesas
territoriales de paz identificaron la necesidad de reconocer la participacion de comunidades locales (rurales y
étnicas) que habitan los territorios en las estrategias de conservacion. Este enfoque es clave para el desarrollo
exitoso de politicas de paz en el departamento de Antioquia. En este sentido, las propuestas orientadas a la
construccién de didlogo, convivencia y reconciliacion deben integrar la recuperacion de ecosistemas como un
elemento fundamental para asegurar la sostenibilidad a largo plazo.

En cuanto a las personas que se beneficiaran del proyecto, se busca beneficiar directamente a 21 asociaciones que
cubren 1.260 personas (21% mujeres); el proyecto también busca beneficiar indirectamente a las personas en las
comunidades de los 7 municipios que abarcara el proyecto.

1. Estd fundamentado por el analisis de derechos humanos, incluidos los mecanismos de derechos humanos de la
ONU (los érganos creados en virtud de tratados de derechos humanos, el Examen Periddico Universal y los
Procedimientos Especiales)

Si. El proyecto estéa alineado con los principios de derechos humanos al reconocer la necesidad de involucrar a las
comunidades rurales en los procesos de conservacion y restauracion de la naturaleza. Esto se puede entender
como un enfoque que respeta el derecho de las personas ciudadanas y comunidades locales (y étnicas) a
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participar de la vida publica sin discriminacion (ICERD, 1965 art. 5(c)), a participar en la toma de decisiones sobre el
uso de sus tierras (UNDRIP; convenio 160 de la OIT) y la gestidn de los recursos naturales que dependen para su
sustento. Ademas, se enmarca en un contexto mas amplio de paz y reconciliacién, impulsado por las mesas de
didlogo del gobierno tras la firma del Acuerdo de Paz (2016), lo que refleja un cumplimiento con los mecanismos
internacionales relacionados con los derechos humanos, como los 6rganos de tratados de la ONU vy las iniciativas
de paz que buscan garantizar la integracién de todos los sectores de la sociedad en procesos decisionales clave.

2. Incluye medidas para ayudar al gobierno a materializar (respetar, proteger y cumplir) los derechos humanos
conforme al derecho internacional y a implementar los estandares relacionados con los derechos humanos en las
leyes nacionales (la opcidn que sea la mas exigente)

El objetivo del proyecto es la “construccién de escenarios de paz como elemento diferenciador y de confianza en
las mesas de didlogos de paz, a través de la reconversién econdmica mediante procesos de restauracion y cadenas
productivas en ecosistemas degradados, que hacen parte del corredor del Jaguar, en los municipios de El Bagre,
Anori, Segovia, Yarumal, ltuango, Valdivia y Bricefio, conservando y mejorando los bosques, los corredores
bioldgicos y la economia de las comunidades rurales”. El proyecto busca apoyar al gobierno de Colomba a cumplir
con sus responsabilidades internacionales a raiz del Acuerdo de Paz de 2016, acuerdo entre el gobierno
colombiano y las FARC-EP que incluye compromisos para la implementacion de mecanismos de justicia
transicional, reparacion a las victimas y garantias de no repeticion.

Ademas, incluye medidas para ayudar al gobierno a garantizar el derecho humano a un ambiente saludable, como
lo establece el primer principio de la Declaracion de Estocolmo (1972), el Protocolo de San Salvador (1998), el
Acuerdo de Escazu (recientemente ratificado en Colombia en 2022) y la Resolucién 48/13 (2021) del Consejo de
Derechos Humanos de la ONU. Ademas, reconoce el derecho de los pueblos étnicos de conservar y proteger el
medio amiente y la capacidad productiva de sus tierras o territorios y recursos (UNDRIP 2007, art. 29) y otros
marcos internacionales que reconocen los derechos colectivos y territoriales de las comunidades indigenas y
rurales. Mediante la restauracion de ecosistemas y la implementacion de cadenas productivas sostenibles, el
proyecto no solo busca restaurar el equilibrio ambiental, sino también fortalecer la economia local y garantizar un
desarrollo inclusivo que respete los derechos humanos.

3. Mejora la disponibilidad, la accesibilidad y la calidad de los beneficios y servicios para los individuos y grupos
potencialmente marginados, y aumenta su inclusion en los procesos de toma de decisiones que pueden afectarlos
(en concordancia con el principio de los derechos humanos sobre no discriminacién e igualdad)

El proyecto asegura la inclusion de comunidades rurales al seleccionar familias de estos grupos como beneficiarios
clave. Desde la fase de disefio, se ha identificado criterios de seleccidon para familias beneficiarias:

- Ser pequefio productor ganadero y/o de cultivo ilicitos (entre 2 y 10 ha).

« Ser pequefio productor o minero, con areas degradadas.

- Ser campesino, indigena o afrodescendiente con predios para iniciar procesos de restauracién en asocio con el
modelo productivo. Se deberan tener en cuenta las distintas formas de posesién de la tierra, incluyendo un
proceso de salvaguardas prediales y territoriales que determinen la sana posesion y la viabilidad de las
inversiones.

« Estar dispuesto a ser parte de una asociacion existente o por conformar.

Se prioriza la participacién de pequefios productores y comunidades que enfrentan altos niveles de vulnerabilidad
debido a la degradacion de sus territorios y la intensidad del conflicto armado. Al involucrar a estos grupos en los
procesos de restauracion ecoldgica y en la creacion de cadenas productivas sostenibles, el proyecto garantiza que
estas comunidades tengan acceso a los beneficios de una mayor seguridad alimentaria, mejores condiciones de
vida y un entorno saludable, lo que contribuye a la inclusién social y la igualdad de derechos.

Proporciona ajustes razonables para fortalecer la inclusividad y la accesibilidad de los beneficios y servicios del
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proyecto para las personas con discapacidad

Si, el proyecto realizara ajustes razonables, en la medida que se identifique entre las personas beneficiarias
personas con discapacidad, segun las necesidades de las personas con habilidades y capacidades restringidas (ej.
Personas mayores). Segun el boletin técnico de personas certificadas con discapacidad del Ministerio de Salud
(Minsalud, Boletin 29 julio de 2024), Antioquia es el tercer departamento con el mayor nimero de personas
registradas con discapacidad (32.219 personas). De las 350.732 personas certificadas en total a nivel de pais, el
41,9% son mujeres y 57,4% son hombres. Del total, el 24,9% de todas las personas certificadas son victimas del
conflicto armado de Colombia (ibid.). Concretamente, el proyecto trabajara para disefiar espacios de participacion
y tareas inclusivas en el desarrollo de los resultados del proyecto, que permitan la participacién de personas con
capacidades reducida en el caso de ser beneficiarias de las acciones del proyecto, en todos los resultados.

Ademas, en la elaboracién de los documentos de lecciones aprendidas, asegurara de incluir lecciones aprendidas y
buenas practicas con relacion a la inclusién de la poblacidn con discapacidad, si aplica y en el caso de haber
vinculado a personas con discapacidad en las actividades del proyecto.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project is likely to improve gender equality and
women'’s empowerment (32000 Characters maximum)

El proyecto ha sido calificado con el marcador GEN2 lo cual implica la igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres es un objetivo significativo. El proyecto busca beneficiar, integralmente, a 265 mujeres y 995 hombres
agrupados en 21 organizaciones sociales de la zona (con responsabilidades diferenciadas entre las agencias). Las
organizaciones fueron mapeadas inicialmente por la contraparte de gobierno (CORANTIOQUIA) caracterizando
que el 21% de la poblacidon beneficiaria son mujeres. El proyecto tiene una apuesta prioritaria de aumentar la
autonomia econdmica (responsabilidad de UNODC) y la participacion de las mujeres en las actividades del
proyecto y los espacios de toma de decision en un 10% (responsabilidad de UNODC y PNUD). Esto presenta una
medida ambiciosa, considerando la historica limitada participacién de las mujeres y los nudos estructurales que
mantienen situaciones de desigualdad que se encuentra de entrada en el territorio (estas se identifican con datos
en el analisis de género).

1. Se beneficia de los anélisis de género y de los expertos en el tema

El proyecto cuenta con un andlisis de género y un plan de accién de género, con base a la sobre la situacién de las
mujeres en la regién de Antioquia y los municipios priorizados. Ademas, contara con la experiencia de actores
clave como el PNUD, UNODC y Corantioquia, quienes han implementado programas exitosos con enfoque de
género en la region. Ademas, la Red de mujeres conectadas por la vida es un actor relevante en la region, y se
prevé la articulacion de este grupo con las actividades del proyecto. Las iniciativas productivas y las actividades de
restauracion ecoldgica se planifican teniendo en cuenta el impacto especifico en las mujeres y su rol en las
comunidades rurales.

2. Aplica un proceso participativo y significativo para incorporar las opiniones de las mujeres

El proyecto tiene previsto realizar talleres y espacios de consulta con las comunidades y las organizaciones para
socializar, retroalimentar y fortalecer el proyecto con las comunidades. En estos espacios, que por su naturaleza
buscan ser amplios, inclusivos y participativos, se buscara adoptar un enfoque de género en sus disefios
entendiendo que las mujeres en las zonas rurales de Colombia aun enfrentan barreras y nudos estructurales que
impiden su participacion plena y efectiva como lo son cargas de trabajo no remunerado, las cargas de cuidado,
estereotipos y roles que limitan su participacion, entre otras.

3. Incluye anélisis de desigualdades de género en la seccidn de justificacion del proyecto, y aclara de qué manera
el PNUD promovera cambios en relacion con la igualdad de género

En la justificacion del proyecto se destaca el andlisis de desigualdades basadas en evidencia (datos del DANE, el
Observatorio de Asuntos de Mujer y Género de Antioquia, etc.), reflejando las disparidades en el acceso a recursos,
servicios y oportunidades entre hombres y mujeres en las subregiones de Antioquia. Las mujeres enfrentan
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barreras de acceso al mercado laboral, mayor carga de trabajo de cuidado y una alta tasa de pobreza y violencia.
El PNUD, en colaboracion con Corantioquia y otros actores, promueve cambios en la igualdad de género mediante
el fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres a través de la capacitacién en emprendimiento, el
apoyo a las cadenas productivas y la restauracion ecologica. Ademas, se pretende garantizar que las mujeres sean
las principales beneficiarias de los proyectos de negocio verde y restauracion ecoldgica.

4. Incorpora datos desagregados por edad y sexo, estadisticas de género, e indicadores especificos y mensurables
relacionados con la equidad de género y el empoderamiento de la mujer

El proyecto incorpora datos desagregados por sexo y edad. También se especifican indicadores orientadas a
aumentar la participacion de las mujeres y su participacion, y la inclusion de estas como beneficiarias directas de
formacién, capital para emprendimientos y servicios relacionados con la restauracion ecoldgica.

5. Vela porque el marco de resultados incluya: (a) medidas/resultados especiales y (b) indicadores para abordar
temas relativos a la desigualdad de género

El marco de resultados tiene un indicador especifico para aumentar el empoderamiento econémico de las mujeres
y su participacion, para abordar la desigualdad de género. Estos resultados se monitorean de manera que se
pueda evaluar de forma efectiva el impacto en la equidad de género.

6. Garantiza que el proyecto alcance una puntuacion de 3 o 2 seguin el Marcador de género
Si. El proyecto esta disefiado para cumplir con un marcador de género de al menos GEN2.

7. Trata de prevenir la violencia de género (VG)

Si, de manera indirecta. Si bien el foco tematico del proyecto no es trabajar para prevenir las VBG de manera
directa, a través de la capacitacién y el empoderamiento econdémico de las mujeres, el proyecto busca reducir las
dindmicas que perpettan la violencia. Ademas, al promover la participacion activa de las mujeres en la
restauracion ecoldgica y en las cadenas productivas, se fortalece su autonomia y se reducen las condiciones de
vulnerabilidad a la violencia. Ademas, el proyecto reconoce el riesgo (en el analisis SESP y matriz de riesgo) que el
proyecto podria aumentar la exposicion y vulnerabilidad a la explotacion y el abuso sexual (EAS) entre las personas
vinculadas al proyecto; especialmente entre mujeres y las nifias. Para ello el proyecto diligencié la “Evaluacién de
Riesgos Institucionales” (ERM, por sus siglas en inglés) del PNUD, para identificar los factores de riesgo de
explotacion y abuso sexual del proyecto.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams sustainability and resilience (32000
Characters maximum)

Segun la revision técnica “con respecto al enfoque de medio ambiente del proyecto” del MPTF “El proyecto no
representa un riesgo ambiental (mientras cumpla con el cometido de realizar una labor restaurativa profesional
con todo el debido conocimiento del ecosistema del jaguar, plantando especies nativas aprobadas por los
lineamientos de Corantioquia y los profesionales bidlogos y ecdlogos pertinentes)”.

El proyecto busca reducir las vulnerabilidades y fortalecer la resiliencia de las comunidades en el Nordeste y Bajo
Cauca de Antioquia, areas afectadas por la deforestacion, el conflicto armado, la mineria ilegal y los cultivos
ilicitos. Estos problemas han fragmentado y degradado los bosques remanentes, lo que pone en riesgo
ecosistemas clave como los corredores biolégicos del jaguar, cuya conectividad es esencial para la biodiversidad.
Con el respaldo de la mesa de paz entre el Gobierno Nacional y las disidencias de las FARC-EP, el proyecto busca
restaurar areas ecoldgicamente estratégicas mientras promueve el desarrollo de cadenas productivas sostenibles
que no afecten el habitat. A través de la restauracién ecolégica y el fortalecimiento de la cooperacién entre las
comunidades afectadas por el conflicto, el proyecto también fomenta un ambiente de confianza que contribuye a
la paz y mejora las condiciones socioeconémicas locales.

En cuanto a la gestidn del riesgo, el proyecto integra acciones orientadas a la mitigacién y adaptacion ante el
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cambio climatico, mejorando la preparacion ante desastres. Esto se logra mediante un Marco de Gestion
Ambiental y Social (ESMF) que guiara las acciones del proyecto (que se hara durante la implementacion),
identificara el marco normativo internacional y nacional aplicable para hacer frente al cambio climético y al riesgo
de desastre. Ademas, el trabajo en la regién de Antioquia, especialmente en el corazén del corredor del jaguar en
la Serrania de San Lucas y el PNN Nudo de Paramillo, contribuye a la conservacion de este felino y su
biodiversidad asociada, complementando las iniciativas internacionales para la proteccion de ecosistemas clave. Al
promover una gobernanza ambiental sélida y negocios verdes, el proyecto busca no solo restaurar los
ecosistemas, sino también fortalecer las capacidades locales para la gestién ambiental y la sostenibilidad a largo
plazo, enfrentando de manera conjunta los retos derivados de la deforestacion, el conflicto y las actividades
econdmicas ilegales.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project strengthens accountability to stakeholders
(32000 Characters maximum)

En linea con los principios del PNUD, el proyecto fortalecera la responsabilidad y la rendicion de cuentas hacia los
actores clave durante su implementaciéon mediante:

(i) la promocion de una participacion activa, significativa y culturalmente adecuada de las comunidades locales,
incluidos grupos étnicos y asociaciones organizadas, en la toma de decisiones del proyecto, particularmente
enfocadndose en aquellos en riesgo de ser excluidos;

(ii) el aseguramiento de la transparencia mediante la provision de informacion oportuna, accesible y funcional
sobre las actividades apoyadas, incluyendo los riesgos ambientales y sociales y sus medidas de gestion,
especialmente en el contexto de las cadenas productivas sostenibles; (iii) estableciendo canales para que los
actores clave puedan comunicar sus preocupaciones y acceder a un mecanismo de respuesta a solicitudes (GRM);
y

(iv) implementando un monitoreo efectivo, con enfoques participativos cuando sea necesario, para hacer
seguimiento de los resultados y garantizar que las intervenciones se alineen con las necesidades locales y los
objetivos ambientales.

Step 2.1 - SES Risk Screening Checklist (Programming

- Status: Complete
Principles)

Human Rights

P.1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the portfolio

MYWP/project (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public No
statements)?

P.2 Is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet Yes
their obligations in the portfolio MYWP/project?

P.3 Is there a risk that rights-holders (e.g. persons affected by programming activities) do not Yes
have the capacity to claim their rights?

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.4 Adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or No
cultural) of the affected population and particularly of marginalized groups?

P.5 Inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in Yes
poverty or marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities?

P.6 Restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular No

to marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?
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P.7 Exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to affected communities and
individuals?

Yes

Gender Equality and Women's Empowerment

P.8 Have women'’s groups/leaders raised gender equality concerns regarding the portfolio
MYWP/project, (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public No
statements)?

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
P.9 Adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls? No

P.10 Reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding
participation in design and implementation or access to opportunities and benefits?

Yes

P.11 Limitations on women’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into
account different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and Yes
services?

P.12 Exacerbation of risks of gender-based violence? Yes

Sustainability and Resilience: Screening questions regarding risks associated with sustainability and resilience are
encompassed by the Standard-specific questions below
Accountability

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.13 Exclusion of any potentially affected stakeholders, in particular marginalized groups and
excluded individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions that Yes
may affect them?

P.14 Grievances or objections from potentially affected stakeholders? Yes

P.15 Risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concerns or grievances, or Yes

who seek to participate in or to obtain information on the project/portfolio?

Step 2.2 - SES Risk Screening Checklist (Standards) Status: Complete

Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

1.1 Adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems
and ecosystem services?

Yes

1.2 Activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas,
including (but not limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas Yes
proposed for protection, or recognized as such by authoritative sources and/or indigenous

peoples or local communities?

1.3 Changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats,
ecosystems, and/or livelihoods?

Yes

1.4 Risks to endangered species? No

1.5 Exacerbation of illegal wildlife trade? No
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1.6 Introduction of invasive alien species? Yes
1.7 Adverse impacts on soil? Yes
1.8 Harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation? Yes
1.9 Significant agricultural production? No
1.10 Animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species? No
1.11 Significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? No
1.12 Handling or utilization of genetically modified organisms/living modified organisms? No
1.13 Utilization of genetic resources? No
1.14 Adverse transboundary or global environmental concerns? No

Standard 2: Climate Change and Disaster Risks

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

2.1 Areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severe winds, storm surges,

Yes
tsunami or volcanic eruptions?
2.2 Outputs and outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or Yes
disasters
2.3 Direct or indirect increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or No
in the future (also known as maladaptive or negative coping practices)?
2.4 Increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate No
change?
Standard 3: Community Health, Safety and Security
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
3.1 Construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)? No
3.2 Air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due No
to runoff, erosion, sanitation?
3.3 Harm or losses due to failure of structural elements of the programming activities (e.g. No
collapse of buildings or infrastructure)?
3.4 Risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), No
communicable and noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?
3.5 Transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. No
explosives, fuel and other chemicals during construction and operation)?
3.6 Adverse impacts on ecosystems and ecosystem services relevant to communities’ health (e.g. No
food, surface water purification, natural buffers from flooding)?
3.7 Influx of portfolio MYWP/project workers to targeted areas? No
3.8 Engagement of security personnel to protect facilities and property or to support portfolio No

MYWP/project activities?
Standard 4: Cultural Heritage
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Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

4.1 Activities adjacent to or within a Cultural Heritage site? Yes
4.2 Significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental No
changes?

4.3 Adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or

religious values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note: No
portfolio MYWPs/projects intended to protect and conserve Cultural Heritage may also have

inadvertent adverse impacts)

4.4 Alterations to landscapes and natural features with cultural significance? No
4.5 Utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Yes
Cultural Heritage for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

5.1 Temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without No
legally recognizable claims to land)?

5.2 Economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or No
access restrictions - even in the absence of physical relocation)?

5.3 Risk of forced evictions? No
5.4 Impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property No
rights/customary rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

6.1 Areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)? Yes
6.2 Activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples? Yes
6.3 Impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and

traditional livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess

the legal titles to such areas, whether the programming activities are located within or outside of Yes

the lands and territories inhabited by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are
recognized as indigenous peoples by the country in question)?

6.4 The absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving
FPIC on matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and Yes
traditional livelihoods of the indigenous peoples concerned?

6.5 The utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories No
claimed by indigenous peoples?

6.6 Forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous No
peoples, including through access restrictions to lands, territories, and resources?

6.7 Adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them? No

6.8 Risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples? No
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6.9 Impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the
commercialization or use of their traditional knowledge and practices?

Standard 7: Labour and Working Conditions

No

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to: (note: applies to portfolio MYWP, project and

contractor workers)

7.1 Working conditions that do not meet national labour laws and international commitments?
7.2 Working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining?

7.3 Use of child labour?

7.4 Use of forced labour?

7.5 Discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity?

7.6 Occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial
hazards (including violence and harassment) throughout the portfolio MYWP/project life-cycle?

Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

8.1 The release of pollutants to the environment due to routine or non-routine circumstances
with the potential for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?

8.2 The generation of waste (both hazardous and non-hazardous)?
8.3 The manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals?
8.4 The use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs?

8.5 The application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human
health?

8.6 Significant consumption of raw materials, energy, and/or water?
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